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ي�سعــدني تقديم التقرير ال�سنوي ل�سندوق التنمية ال�سناعية ال�سعودي للعام المالي 1436/1435هـ 
)2014م(، حيث يوافق �سدور التقرير مرور ما يربو على 40 عاماً على تاأ�سي�س ال�سندوق، حافلة بالعطاء 

المميز في دعم التنمية ال�سناعية في المملكة. 

 اأظهر الاقت�ساد ال�سعودي في عام التقرير نمواً اإيجابياً على الرغم من التحديات التي تواجه الاقت�ساد 
العالمــي، حيــث ا�ستمر الاإنفاق ال�سخــي على م�ساريع التنميــة ووا�سل القطاع الخا�ــس اأداءه القوي، ونال 

الاقت�ســاد ال�سعودي بذلــك اإ�سادة العديد من المنظمات الاقت�سادية الدولية. وجاءت ميزانيــة الدولة للعام المالي الجديد 1437/1436هـ 
)2015م( لتوؤكد على الا�ستمرار بالاإنفاق الا�ستثماري وفق الاأولويات التي ن�ست عليها خطط التنمية وبما يعزز نمو الاقت�ساد.

ا�ستمر قطاع ال�سناعات التحويلية غير النفطية بتحقيق معدلات نمو مرتفعة لي�سبح بذلك ثاني اأقوى الاأن�سطة الاقت�سادية اأداء خلال 
العــام المن�ــرم عاك�ساً متانة الاقت�ساد ال�سعودي واأثر ال�سيا�ســات الاقت�سادية في تحفيز النمو الاقت�سادي في المملكة، من خلال ت�سجيع 
الم�ستثمرين، حيث ارتفع عدد القرو�س المعتمدة من قبل �سندوق التنمية ال�سناعية ال�سعودي في العام المالي 1436/1435هـ )2014م( 
اإلــى 145 قر�ســاً بقيمة ت�سل اإلى 5.9 مليار ريال، ذلك للم�ساهمــة في اإن�ساء 125 م�روعاً �سناعياً جديداً وتو�سعة 20 م�روعاً �سناعياً 

قائماً، بلغ اإجمالي ا�ستثمارات هذه الم�ساريع نحو 11.7 مليار ريال.     

وت�ســير بيانــات التقرير اإلى النمو الملحــوظ في ا�ستفادة المناطق الواعدة من قرو�س ال�سندوق، حيــث اأتت النتائج الاإيجابية بف�سل 
الحوافــز الاإقرا�سيــة الم�سجعة التــي اعتمدها مجل�س الوزراء الموقــر قبل اأعوام قليلــة، والقا�سية بزيادة ن�سبة تمويــل ال�سندوق للم�ساريع 
ال�سناعيــة المقامــة في المناطــق والمــدن الاأقل نمواً بما لا يزيد علــى 75% من تكلفة الم�روع بدلًا من 50%، وبفــرة �سداد لا تزيد عن 20 
�سنــة بــدلًا من 15 �سنــة. حيث ارتفع ن�سيب المناطق الواعدة من عدد القرو�س المعتمدة اإلــى 57% وا�ستحوذت على 50% من اإجمالي قيمة 
القرو�س المعتمدة خلال العام المالي 1436/1435هـ )2014م(. ويتوقع اأن تدعم هذه النتائج التنمية المتوازنة بين المناطق والتي توؤكد 
عليها الميزانية الحكومية، حيث لم يكن يتجاوز ن�سيب المناطق الواعدة 14% من عدد قرو�س ال�سندوق و15% من قيمتها قبل تطبيق قرار 

مجل�س الوزراء الموقر. 

وتبعــث النتائــج الم�سجعــة المتمثلة في ارتفاع ن�سيــب المناطق الواعدة من قرو�ــس ال�سندوق لمزيد من التفــاوؤل في تعزيز التنمية 
ال�سناعيــة في هذه المناطــق. وفي هذا الخ�سو�س، اأهيب بالم�ستثمرين لا�ستطلاع الفر�س المجزية التــي يوفرها الاقت�ساد الوطني خا�سة 
المزايــا الن�سبيــة في المناطــق الواعــدة، واأن ي�ستفيدوا مــن الت�سهيلات التي توفرها الدولــة ومن بيئة الاأعمال المحفــزة في المملكة لتطوير 
م�ساريــع جديــدة والتو�سع في الم�ساريع القائمة، خا�سة واأنه نتيجة ل�سيا�سة الحكومة الم�ستمرة بالتنمية المتوازنة وانعكا�س ذلك فيما يقر 
من ميزانيات �سنوية للجهات الحكومية، فقد اأ�سبح باإمكان الم�ستثمرين في مناطق المملكة المختلفة الا�ستفادة من نف�س الخدمات والبنى 

الاأ�سا�سية وم�سادر التمويل التي تتوافر للم�ستثمر في المدن الرئي�سة. 

كمــا ا�ستمــر برنامج كفالة تمويل المن�ســاآت ال�سغيرة والمتو�سطة الذي يديره ال�سندوق في تحقيــق اإنجازات بارزة تمثلت في ارتفاع 
عــدد الكفــالات التي اعتمدهــا البرنامج خلال العام المالي 1436/1435هـــ )2014م( اإلى 3612 كفالة بقيمــة 1.7 مليار ريال ل�سالح 
1497 من�ساأة �سغيرة ومتو�سطة تزاول اأن�سطة متنوعة في جميع مناطق المملكة. بذلك ي�سل اإجمالي عدد الكفالات التي اعتمدها البرنامج 
منــذ انطلاقتــه في عام 1427/1426هـ )2006م( حتى نهاية العام المــالي 1436/1435هـ )2014م( اإلى 10892 كفالة قيمتها 5.3 

مليار ريال وذلك مقابل تمويل قدمته البنوك التجارية المحلية بقيمة 10.6 مليار ريال ل�سالح 5579 من�ساأة �سغيرة ومتو�سطة.

ختاماً، يطيب لي اأن اأتقدم بجزيل ال�سكر وعظيم الامتنان لمقام خادم الحرمين ال�ريفين و�سمو ولي عهده الاأمين و�سمو ولي ولي العهد 
- حفظهــم الله - علــى دعمهم للتنمية ال�سناعية في المملكة ولما يلقاه ال�سندوق وغــيره من �سناديق التنمية الحكومية الاأخرى من رعاية 
واهتمام. كما لا يفوتني اأن اأ�سكر معالي رئي�س مجل�س اإدارة ال�سندوق واأع�ساء مجل�س الاإدارة والاإدارة التنفيذية لل�سندوق وجميع من�سوبيه 
على ما بذلوه ويبذلونه من جهود متميزة اأثمرت في تحقيق هذه الاإنجازات الطيبة، متطلعاً للمزيد من التقدم في اأعمال واأن�سطة ال�سندوق.  

والله ولي التوفيق ،،

 وزير المالية

اإبراهيم بن عبدالعزيز الع�ساف

تقديم معالي وزير المالية
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يطيب لي اأن اأقدم التقرير ال�سنوي ل�سندوق التنمية ال�سناعية ال�سعودي للعام المالي 1436/1435هـ 
)2014م(، وهو العام الذي �سهد الكثير من التحديات الاقت�سادية خا�سة على ال�سعيد العالمي.

بالرغــم مــن هــذه التحديات، وا�سل ال�سنــدوق دوره التنموي بمــا يتلاءم مع التطــور الم�ستمر لقطاع 
ال�سناعــة في المملكــة. حيث اعتمد ال�سندوق في هــذا العام )145( قر�ساً بلغت جملــة اعتماداتها )5.892( 
مليون ريال، و �ساهمت في اإن�ساء )125( م�شروعاً �سناعياً جديداً وفي تو�سعة )20( م�شروعاً �سناعياً قائماً، 

فيمــا بلــغ حجــم ا�ستثمارات هذه الم�ساريع نحو 11.7 مليار ريــال. كما و�سلت المبالغ التي �شرفها ال�سندوق خــلال العام )5.685( مليون 
ريــال في حــن بلــغ اإجمالي المبالغ الم�سددة )4.460( مليون ريال. بذلك و�سل اإجمالي عدد القرو�ــض المعتمدة من ال�سندوق منذ اإن�سائه في 
عــام 1394هـــ )1974م( وحتى نهاية العام المالي 1436/1435هـــ )2014م( )3769( قر�ساً بلغت جملــة اعتماداتها نحو )118( مليار 
ريــال، و�ساهمــت هذه القرو�ض في اإقامة )2717( م�شروعاً �سناعياً منت�شرة في مختلف مناطق المملكة. تدل هذه الاأرقام دلالة وا�سحة على 

الدور الفعال لل�سندوق في ت�سجيع الا�ستثمارات ال�سناعية في المملكة، وفي تعزيز القاعدة ال�سناعية للاقت�ساد ال�سعودي.

في مجال التنمية المتوازنة بن مناطق المملكة، وخ�سو�ساً المناطق والمدن الواعدة، فقد نتج عن تطبيق ال�سوابط الجديدة التي اعتمدها 
مجل�ــض الاإدارة الخا�ســة بزيــادة ن�سبة التمويــل للم�ساريع المقامــة في المناطق والمدن الواعــدة، زيادة ملحوظة في توزيــع قرو�ض ال�سندوق 
ل�سالح تلك المناطق،  حيث بلغت ن�سبة اعتمادات ال�سندوق للمناطق والمدن الواعدة )57%( من اإجمالي عدد القرو�ض و)50%( من اإجمالي قيمة 
القرو�ــض التــي تم اعتمادها في العام المالي 1436/1435هـــ )2014م(. ويتوقع اأن ت�ساهم هذه الم�ساريع في اإحداث تنمية �ساملة لا تقت�شر 

على المجال ال�سناعي فقط بل تمتد لت�سمل الاأن�سطة الاقت�سادية الاأخرى، ذلك من خلال جذبها للا�ستثمارات الم�ساندة. 

كمــا قــام ال�سندوق وبفاعلية بمواكبة اهتمام الدولة - رعاها الله - المتزايد بالم�ساريع ال�سناعية ال�سغيرة، حيث بلغت ن�سبة القرو�ض 
الموجهة للم�ساريع ال�سناعية ال�سغيرة )التي ت�سل قرو�سها اإلى 15 مليون ريال( حوالي )58%( من اإجمالي عدد القرو�ض المعتمدة لهذا العام. 

في ذات الاإطــار وتما�سيــاً مــع اهتمام الدولــة بدعم المن�ساآت ال�سغــيرة والمتو�سطة وتعزيز دورها في الاقت�ســاد المحلي وتوفير فر�ض 
العمــل للمواطنــن ال�سعودين، قام برنامج كفالة تمويل المن�ســاآت ال�سغيرة والمتو�سطة الذي يديره ال�سنــدوق بالتعاون مع البنوك المحلية، 
بــدور متميــز خلال العام المالي 1436/1435هـ )2014م(، حيث اعتمد البرنامج خلال هذا العام عدد )3612( كفالة جديدة بزيادة قدرها 
)44%( عن العام الما�سي، وبقيمة قدرها )1.7( مليار ريال، اأي بزيادة قدرها )31%( وذلك مقابل تمويل قيمته )3.462( مليون ريال قدمته 

البنوك التجارية بزيادة قدرها )47%( عن العام الذي �سبقه.

جاءت هذه الاإنجازات الهامة لل�سندوق، رغم التحديات الاقت�سادية الكبيرة التي يواجهها الاقت�ساد العالمي في هذه الفترة، بف�سل من 
الله وتوفيقه ثم بالدعم المتوا�سل من القيادة الر�سيدة التي اأولت ال�سندوق كامل الدعم والرعاية.

وختامــاً، اأتقــدم بال�سكــر الجزيل لمقــام خادم الحرمن ال�شريفــن و�سمو ولي عهده الاأمــن و�سمو ولي ولي العهــد –حفظهم الله- للدعم 
ال�سخي الذي يلقاه ال�سندوق. كما اأتقدم بال�سكر الجزيل لزملائي اأع�ساء مجل�ض اإدارة ال�سندوق ولاإدارة ال�سندوق وجميع من�سوبيه لما يبذلونه 
من جهود م�سكورة حققوا من خلالها هذه النتائج المتميزة، واآمل منهم موا�سلة الجهد لتحقيق المزيد من هذه النتائج خلال الاأعوام القادمة.

والله الموفق،،

رئي�س مجل�س الإدارة

عبدالرحمن بن عبدالله الحميدي

كلمة معالي رئيس مجلس الإدارة أعضاء مجلس الإدارة

معالي الدكتور/ عبدالرحمن بن عبدالله الحميدي
رئي�س مجل�س اإدارة �سندوق التنمية ال�سناعية ال�سعودي

سعادة الأستاذ/ عبدالله بن إبراهيم العياضي
م�ساعد اأمين عام �سندوق الا�ستثمارات العامة

سعادة الدكتور/ أسامة بن حسين منصوري
م�ست�سار معالي وزير الاقت�ساد والتخطيط

سعادة الدكتور/ عابد بن عبدالله السعدون
وكيل وزارة البترول والثروة المعدنية ل�سوؤون ال�شركات

سعادة المهندس/ صالح بن إبراهيم الرشيد
مدير عام الهيئة ال�سعودية للمدن ال�سناعية ومناطق التقنية



تمهيد: اتجاهات ومؤشرات 
                الاقتصاد المحلي

 المحلي
الاقتصاد
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حق��ق الاقت�ساد ال�سعودي نتائج جيدة في عام 2014م، ذلك 
بالرغ��م م��ن ا�ستمرار نم��و الاقت�س��اد العالمي ب�س��كل �سعيف وغير 
مت��وازن وما اأدى اإليه م��ن تراجع لاأ�سعار النف��ط في الن�سف الثاني 
م��ن العام 2014م، لك��ن �سيا�سة المملكة المعت��ادة في التعامل مع 
ال��دورات الاقت�سادية لاأ�سواق النفط �ساهمت في تعزيز ا�ستدامة نمو 
الاقت�س��اد ال�سع��ودي. وطبق��اً للبي��ان الم�ساحب لاإع��ان الميزانية 
العام��ة للدول��ة ال�سادر ع��ن وزارة المالي��ة، يتوق��ع اأن يبلغ الناتج 
المحلي الاإجمالي لعام 2014م وفق��اً لم�سلحة الاإح�ساءات العامة 
والمعلوم��ات )2.821( ملي��ار ري��ال بالاأ�سعار الجاري��ة بمعدل نمو 
يبلغ )1.09%( مقارن��ة بالعام 2013م. اأما بالاأ�سعار الثابتة لعام 
)2010م( فيتوق��ع اأن ي�سجل الن��اتج المحلي الاإجمالي للمملكة نمواً 
قدره )3.59%(. كما يتوقع  اأن ينخف�س حجم الدين العام في نهاية 
العام المالي 2014م اإلى حوالي )44.2( مليار ريال، ليمثل اأقل من 

)1.6%( من الناتج المحلي الاإجمالي المتوقع لهذا العام.

وحق��ق القط��اع الخا���س مع��دلات نم��و ه��ي الاأق��وى ب��ين 
القطاع��ات التنظيمي��ة المكون��ة للن��اتج المحلي في ع��ام 2014م، 
حي��ث يتوقع اأن يحقق نمواً تبلغ ن�سبته )9.11%( بالاأ�سعار الجارية 
و)5.7%( بالاأ�سع��ار الثابت��ة. حقق��ت جمي��ع الاأن�سط��ة الاقت�سادية 
المكون��ة للن��اتج المحلي غ��ير النفطي نم��واً اإيجابياً، حي��ث يقدر اأن 
ي�ش��ل �لنمو �لحقيقي في ن�ش��اط �لت�شييد و�لبناء �إل��ى )6.7%(، وفي 
ن�ش��اط �ل�شناعات �لتحويلية غير �لنفطي��ة �إلى )6.5%(، وفي ن�شاط 
الات�س��الات والنقل والتخزي��ن )6.13%(، وفي ن�شاط تجارة �لجملة 
والتجزئة والمطاع��م والفنادق )5.97%(، وفي ن�شاط خدمات �لمال 

والتاأمين والعقارات وخدمات الاأعمال )%4.46(.

و�سهد العام 2014م تر�جعاً في م�شتوى �ل�شغوط �لت�شخمية، 
حي��ث ت�سير تقديرات م�سلحة الاإح�س��اءات العامة والمعلومات اإلى 
ارتفاع الرقم القيا�سي لتكاليف المعي�سة خال عام 2014م بن�سبة 
)2.7%( مقارن��ة بارتف��اع ن�سبته )3.5%( في ع��ام 2013م، وذلك 
طبق��اً ل�سنة الاأ�سا���س 2007م. اأما معامل انكما���س الناتج المحلي 
الاإجم��الي للقط��اع غ��ير النفط��ي، وال��ذي يعد م��ن اأه��م الموؤ�شرات 
الاقت�سادية لقيا���س الت�سخم على م�ستوى الاقت�ساد ككل، فيتوقع 
اأن يرتف��ع بن�سب��ة )2.99%( في عام 2014م مقارنة بما كان عليه 

في العام الما�سي.

ووفق��اً للتقدي��رات الاأولي��ة لموؤ�س�سة النقد العرب��ي ال�سعودي، 
يتوق��ع �أن يحقق �لح�شاب �لجاري لميز�ن �لمدفوعات فائ�شاً مقد�ره 
)399( ملي��ار ري��ال في الع��ام 2014م مقارن��ة بفائ���س مق��داره 
)497( ملي��ار ريال للعام الما�سي 2013م، ذلك بانخفا�س ن�سبته 
)19.7%(. في ذات ال�سي��اق، يتوق��ع اأن يحقق المي��زان التجاري في 

ع��ام 2014م فائ�ساً مق��داره )789( مليار ريال بانخفا�س ن�سبته 
)5.6%( ع��ن الع��ام الما�س��ي، ذل��ك نتيج��ة لانخفا���س ال�سادرات 
ال�سلعي��ة بن�سب��ة )4.4%( ع��ن الع��ام الما�س��ي، حيث يق��در اأن يبلغ 
اإجم��الي ال�س��ادرات ال�سلعي��ة خال ع��ام 2014م نح��و )1.348( 
ملي��ار ري��ال. في المقابل يتوق��ع اأن تبلغ قيمة ال�س��ادرات ال�سلعية 
غير النفطية ح��والي )208( مليار ريال بزيادة ن�سبتها )3.1%( عن 
الع��ام الما�سي، وتمثل ال�س��ادرات ال�سلعية غير النفطي��ة ما ن�سبته 
)15.4%( م��ن اإجم��الي ال�س��ادرات ال�سلعية. اأما ال��واردات ال�سلعية، 
فت�س��ير التوقع��ات اإل��ى اأنه��ا �ستبل��غ )564( ملي��ار ري��ال في ع��ام 

2014م بانخفا�س ن�سبته )2.6%( عن العام ال�سابق.

اأما على �سعيد التطورات المالية والنقدية، وفي ظل ما ي�سهده 
الاقت�س��اد المحل��ي والعالمي من تطورات، فقد ا�ستم��رت ال�سيا�ستان 
المالي��ة والنقدي��ة للدولة باتخاذ الاإج��راءات الازم��ة ل�سمان توفر 
ال�سيول��ة الكافي��ة في النظ��ام الم���شرفي، ذل��ك لتلبي��ة احتياج��ات 
الاقت�س��اد الوطن��ي م��ن ال�سيولة النقدي��ة وللمحافظة عل��ى م�ستوى 
مائم لاأ�سعار. و�سجل عر���س النقود بتعريفه الوا�سع خال الاأ�سهر 
الع���شرة الاأول��ى من الع��ام الم��الي 2014م نم��واً ن�سبت��ه )%10.4( 

مقارنة بنمو ن�سبته )6.6%( لنف�س الفترة من العام 2013م.

فيم��ا يخ���س القط��اع الم���شرفي، فق��د وا�سل��ت الم�س��ارف 
التجاري��ة تدعيم ماءتها المالية، اإذ ارتفع راأ�سمالها واحتياطياتها 
خ��ال الاأ�سه��ر الع�شرة الاأولى م��ن الع��ام 2014م بن�سبة )%11.1( 
لت�س��ل اإل��ى حوالي )251( ملي��ار ريال، وازداد اإجم��الي مطلوباتها 
م��ن القطاعين العام والخا�س خال الفترة نف�سها بن�سبة )%13.8(، 
ونما حج��م الودائع لدى الم�س��ارف التجارية بن�سب��ة )11%( لتبلغ 
ح��والي )1.550( ملي��ار ري��ال. كم��ا حافظت الم�س��ارف التجارية 
عل��ى دورها �لحي��وي في دع��م �لقطاع �لخا���ص وتو�شي��ع �أن�شطته، 
حي��ث بلغ اإجمالي الائتم��ان الممنوح من قبل الم�س��ارف التجارية 
لاأن�سط��ة الاقت�سادي��ة في القط��اع الخا���س خال الاأ�سه��ر الت�سعة 
الاأول��ى للعام 2014م اأكثر م��ن )1.239( مليار ريال. وبالنظر اإلى 
توف��ير الائتمان ح�سب الاأن�سطة الاقت�سادي��ة المختلفة خال الفترة 
المذك��ورة، نجد اأن حج��م الائتمان الممنوح قد نم��ا لبع�س الاأن�سطة 
الاقت�سادية مثل قطاع النقل والات�سالات بن�سبة )22.1%(، وقطاع 
التعدي��ن والمناج��م بن�سب��ة )16.9%(، وقط��اع ال�سناع��ة والاإنتاج 
بن�سب��ة )14.3%(، وقطاع التمويل بن�سب��ة )11.4%(، وقطاع البناء 
والت�سيي��د بن�سبة )10.9%(، وقطاع التجارة بن�سبة )9.4%(، وقطاع 
�لماء و�لكهرباء و�لغاز و�لخدمات �ل�شحية بن�شبة )8.1%(، ولقطاع 
الزراع��ة و�سي��د الاأ�سماك بن�سب��ة )3.6%(، في ح��ين �سجل الائتمان 

المقدم اإلى قطاع الخدمات تراجعاً بنحو )%3.9(. 

في نف�س ال�سياق، ا�ستمر �سندوق التنمية ال�سناعية ال�سعودي 
في دع��م ال�سناع��ة المحلي��ة في كاف��ة اأن�سطتها، حيث بل��غ اإجمالي 
اعتم��ادات ال�سندوق خال عام 2014م ح��والي )5.9( مليار ريال 
لع��دد )145( قر�س��اً، وقد وجه م��ا ن�سبته )57%( م��ن اإجمالي عدد 
ه��ذه الاعتم��ادات للمناط��ق الواع��دة. كم��ا اعتم��دت اإدارة برنامج 
كفال��ة تمويل �لمن�شاآت �ل�شغيرة و�لمتو�شطة، �لذي يديره �ل�شندوق، 
خ��ال العام 2014م )3612( كفالة بقيمة اإجمالية تبلغ )1.688( 
مليون ريال مقابل اعتم��ادات تمويل قدمتها البنوك المحلية بمبلغ 

)3.462( مليون ريال ل�سالح )1497( من�شاأة �شغيرة ومتو�شطة.

م��ن ناحي��ة اأخ��رى، �سج��ل الموؤ���شر الع��ام لل�س��وق المالي��ة 
ال�سعودي��ة بنهاي��ة ع��ام 2014م انخفا�ساً بن�سب��ة )2.4%( لي�سجل 
)8333( نقط��ة مقارنة مع )8535( نقط��ة في نهاية عام 2013م. 
وقام��ت هيئة ال�سوق المالي��ة بالعمل على تو�سيع قاعدة ال�سوق عبر 
زيادة فر�س التمويل والنمو لل�شركات وزيادة القنوات الا�ستثمارية، 
حي��ث وافقت على طرح جزء من اأ�سهم �ستة �شركات لاكتتاب العام 
لي�سب��ح بذل��ك عدد ال���شركات المدرج��ة بال�س��وق 163 �شركة. كما 
وافقت على طرح �سكوك ل�شركة واحدة ورخ�ست ل�ستة ع�شر �سندوقاً 
ا�ستثماري��اً جدي��داً لي�سبح اإجمالي ع��دد ال�سناديق المرخ�سة 263 
�سندوق��اً. ونفذت هيئة ال�سوق المالية خ��ال العام المالي 2014م 
العدي��د من الخطوات الهادفة لتنظيم اإ�سدار الاأوراق المالية وتطوير 
اأ�سواقه��ا ورفع م�ست��وى ال�سفافية والاإف�س��اح في معاماتها، حيث 
اأ�س��در مجل�س الهيئة هذا الع��ام لائحة وكالات الت�سنيف الائتماني، 
ودليل اإج��راءات ا�ستطاع مرئي��ات العموم حي��ال م�ساريع اللوائح 
التنفيذي��ة لنظام ال�سوق المالية. كما اأقر المجل�س تعدياً على قائمة 
الم�سطلح��ات الم�ستخدمة في لوائح الهيئ��ة وقواعدها. و �سدر قرار 
مجل���س ال��وزراء الموق��ر رق��م )388( بتاري��خ 1435/09/24ه��� 
القا�س��ي بالموافقة عل��ى قيام هيئ��ة ال�سوق المالي��ة بفتح المجال 
للموؤ�س�سات المالية الاأجنبية ل�شراء وبيع الاأ�سهم المدرجة في ال�سوق 
المالية ال�سعودية، وذلك بح�سب ما ت�سعه من قواعد في هذا ال�ساأن.

في مج��ال الاإ�ساح��ات الهيكلي��ة والتنظيمي��ة الت��ي تهدف 
اإل��ى تعزيز هيكل الاقت�س��اد الوطني، �سدرت خ��ال العام 2014م 
الموافق��ة عل��ى عدد م��ن الاأنظمة وت�سم��ل: )النظ��ام الجزائي لجرائم 
التزوير، النظام الجزائي لجرائم الاإرهاب، نظام التاأمين �سد التعطل 
عن العمل، نظام »قانون« العامات التجارية لدول مجل�س التعاون 
ل��دول الخلي��ج العربية، نظ��ام الرعاي��ة ال�سحي��ة، نظ��ام المجال�س 
البلدي��ة(. كما تمت الموافقة على عدد م��ن التنظيمات منها: )تنظيم 
الدع��م ال�سكن��ي، تنظيم الم��دن الطبي��ة والم�ست�سفي��ات التخ�س�سية 
التابع��ة ل��وزارة ال�سح��ة، تنظي��م الجمعي��ة ال�سعودي��ة للمر�سدي��ن 
ال�سياحي��ين، تنظي��م الجمعية ال�سعودي��ة لل�سفر وال�سياح��ة، واإعادة 

تنظيم جمعية حماية الم�ستهلك(.

وحظ��ي الاقت�س��اد ال�سع��ودي بتقدي��ر واإ�س��ادة العدي��د م��ن 
الجه��ات الاقت�سادي��ة الدولية لما يتمتع  به من ق��وة ومتانة، حيث 
اأكد تقرير م�ساورات �سندوق النقد الدولي مع المملكة لعام 2014م 
اأن اقت�س��اد المملكة حقق نمواً قوياً في ال�سنوات الاأخيرة، وكان من 
الاقت�س��ادات الاأف�سل اأداءً عل��ى م�ستوى بل��دان مجموعة الع�شرين، 
كم��ا لا ت��ز�ل �آفاق �لنمو �إيجابي��ة و�لمخاطر متو�زن��ة. و�أن �لمملكة 
تع��د من اأهم الدول التي دعم��ت الاقت�ساد العالمي من خال دورها 
الم�سان��د في �س��وق النف��ط العالمي��ة. واأ�س��اد المدي��رون التنفيذيون 
بالاأداء الاقت�سادي القوي للمملكة الذي يرتكز على اأ�سا�سيات قوية. 
كم��ا اأثنوا على الجهود التي تقوم بها المملكة لتعزيز كفاءة الاإنفاق 
العام وخطة اإن�ساء وحدة للمالية العامة الكلية. كما اتفق المديرون 
على اأن موقف ال�سيا�سة النقدية و�سيا�سة ال�سامة الاحترازية الكلية 
في �لوق��ت �لحا���ر ملائم رغ��م تر�جع نمو �لائتم��ان، و�أن �قت�شاد 
المملك��ة لم يتاأث��ر بتقلب الاأ�س��واق المالية العالمي��ة، بالاإ�سافة اإلى 
تمت��ع الجه��از الم�شرفي بم�ست��وى جيد م��ن راأ�س الم��ال والربحية. 
وق��د �أعلنت وكال��ة �شتاندرد �آند بورز �لعالمي��ة للت�شنيف �لائتماني 
ع��ن خف�سها للنظ��رة الم�ستقبلي��ة للت�سنيف ال�سي��ادي للمملكة من 
اإيجاب��ي اإلى م�ستقر عل��ى خلفية تراجع اأ�سعار النف��ط، اإلا اأنها اأبقت 
عل��ى الت�سنيف ال�سي��ادي للدولة عند )-AA( عل��ى المدى الطويل، 
واأ�س��ارت الوكال��ة اإلى اأنه على الرغم من تعدي��ل نظرتنا الم�ستقبلية 

لل�شعودية، �إلا �أن نمو �لاقت�شاد �لحقيقي لا يز�ل قوياً ن�شبياً.

في الخت��ام، يعتبر اأداء الاقت�س��اد ال�سعودي في عام 2014م 
جي��داً في ظل انخفا�س اأ�سعار النفط وم��ا ي�سهده الاقت�ساد العالمي 
م��ن تباطوؤ في �لنمو. ووفق��اً للموؤ�ر�ت �لحالي��ة، فاإنه من �لمتوقع 
اأن يوا�س��ل الاقت�س��اد ال�سع��ودي نموه القوي وخا�س��ة القطاع غير 
النفطي نتيجة لا�ستمرار في التركيز على الم�ساريع التنموية، الاأمر 
الذي �سي�ساهم في تنويع قاعدة الاقت�ساد الوطني وتعزيز تناف�سيته.

الوضع الاقتصادي للمملكة خلال عام 2014م
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على الرغم من تباطوؤ نمو الاقت�ساد العالمي، وكذلك الاإنتاج 
ال�سناع��ي العالم��ي خال الن�س��ف الثاني من ع��ام 2014م، الذي 
انعك���س �سلب��اً على الطلب عل��ى المنتجات ال�سناعي��ة، اإلا اأنّ قطاع 
ال�سناع��ات التحويلي��ة غ��ير النفطي��ة بالمملك��ة حقق نم��واً جيداً، 
حي��ث بل��غ معدل نموه �لحقيق��ي )6.5%( في ع��ام 2014م مقارنة 
بن�شب��ة نمو بلغت )6.2%( في الع��ام ال�سابق )ح�سب الاأ�سعار الثابتة 
لع��ام2010م(، وذلك وفق��اً لبيانات م�سلحة الاإح�س��اءات العامة 
والمعلوم��ات. وت�س��ير الاأرق��ام الاأولية لارتف��اع م�ساهم��ة القطاع 
�ل�شناع��ي في �لناتج �لمحل��ي �لاإجمالي �لحقيقي في �لعام 2014م 
وه��ي  ع��ام 2013م،  )10.9%( في  م��ع  مقارن��ة   )%11.3( اإل��ى 
الم�ساهم��ة الاأكبر من بين جميع القطاعات الاإنتاجية غير النفطية. 
كم��ا �ساه��م القط��اع ال�سناع��ي ب�س��كل كب��ير في زي��ادة �سادرات 
�لمملكة من �ل�شلع غير �لنفطية، حيث  بلغت �ل�شادر�ت �ل�شلعية غير 
النفطي��ة في ع��ام 2014م حوالي 208 مليار ري��ال بارتفاع قدره 

)3.1%( عن ما تم ت�سديره في عام 2013م.

فيم��ا يخ�س تحليل موؤ���شرات اأداء القطاع ال�سناعي ، ونظراً 
لع��دم توفر كامل البيان��ات المطلوبة لعام 2014م  ، فقد تّم تحليل 
البيان��ات المتاحة في قاع��دة البيانات ال�سناعي��ة للعام 2013م. 
اأظه��رت موؤ���شرات الاأداء ال�سناعي موا�سلة النم��و الجيد في معظم 
القطاع��ات ال�سناعية بالمملكة. وتو�س��ح الاأ�سكال البيانية  )1، 2، 

بتحلي��ل مكون��ات القيم��ة الم�صاف��ة في القط��اع ال�صناعي، 
وهو من الموؤ�شرات الهامة في تقييم اأداء القطاع ال�صناعي، يو�صح 
ال�ص��كل )2( توزيع هذه المكونات في عام 2013م، حيث يلاحظ اأن 
الأجور والمرتب��ات تمثل الجزء الأكبر من اإجم��الي مكونات القيمة 
الم�صاف��ة )39.6%(، تليه��ا الأرب��اح )27.9%(، ث��م ال�صته��لاكات 
)26.7%(، فالفوائ��د )3.8%(، واأخ��راً الإيج��ارات )2.0 %(. توؤك��د 
جمي��ع هذه الن�صب على ج��دوى ال�صتثمار ال�صناع��ي في المملكة ، 
وقدرت��ه على ا�صتقطاب المزيد من ال�صتثمارات ال�صناعية مدفوعة 

بهذه الموؤ�شرات الإيجابية.

اأما بالن�سبة لموؤ�شر ن�سب��ة العمالة الوطنية لإجمالي العمالة 
في ال�سناع��ة  وه��و م��ن الموؤ���شرات ذات الأهمي��ة المتزاي��دة على  
ال�سعي��د الوطني، يظهر ال�س��كل )3( الن�سب المئوية للعمالة الوطنية 
من اإجم��الي العمالة ح�س��ب القطاع��ات ال�سناعي��ة الرئي�سية لعام 
2013م. يلاح��ظ من ال�سكل اأن قط��اع المنتجات الكيميائية ت�سدر 

ال�صكل )1( القيمة الم�صافة لكل عامل ح�صب القطاعات ال�صناعية للعام 2013م مقارنة بعام 2012م
)باآلاف الريالات(
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ال�صكل )3( ن�صب العمالة ال�صعودية لاإجمالي العمالة في القطاعات ال�صناعية الرئي�صية )2013م(
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3( مامح واتجاهات الاأداء في موؤ�شرات الاإنتاجية والعمالة ح�سب 
القطاعات ال�سناعية الرئي�سية.

بالنظ��ر لموؤ���شرات الاإنتاجي��ة ال�سناعية ، ومنه��ا متو�سط 
القيمة الم�سافة لكل عامل ح�س��ب القطاعات ال�سناعية الرئي�سية 
لع��ام 2013م، ناح��ظ اأنّ قطاع المنتج��ات الكيميائية ياأتي في 
المرتب��ة الاأول��ى من حي��ث متو�س��ط القيم��ة الم�سافة ل��كل عامل 
)ال�س��كل 1(، يلي��ه قط��اع مواد البن��اء، فقطاع المنتج��ات المعدنية 
ث��م قط��اع �لن�شي��ج و�لمنتج��ات �لجلدية، وقط��اع �لم��و�د �لغذ�ئية، 
ث��م قطاع الورق والطباع��ة واأخيراً قطاع الخ�س��ب ومنتجاته كاأقل 
متو�س��ط للقيم��ة الم�سافة. اأم��ا من حي��ث اتجاه��ات الاأداء لموؤ�شر 
القيمة الم�سافة لكل عامل، في عام 2013م مقارنةً بعام 2012م، 
فيظه��ر من ال�س��كل )1( اأن هنالك تبايناً ب��ين القطاعات ال�سناعية 
المختلفة في هذا الخ�سو�س، اإذ ارتفع متو�سط القيمة الم�سافة لكل 
عامل لقطاعات مواد البناء و المنتجات المعدنية بن�سبة 13% و%7 
عل��ى التوالي، وللمنتج��ات الكيميائية والمنتج��ات الخ�سبية بن�سبة 
5% ل��كل منهم��ا، و�شجل قطاعا �لم��و�د �لغذ�ئية و�ل��ورق و�لطباعة 
ارتفاع��اً طفيف��اً في متو�سط القيمة الم�سافة ل��كل عامل بن�سبة %1 
ل��كل منهم��ا. في المقابل �سه��د متو�سط القيمة الم�ساف��ة لكل عامل 
في قط��اع الن�سيج والمنتج��ات الجلدية تراجعاً بن�سبة 5% في العام 

2013م  مقارنةً بعام 2012م. 

الم�سدر : قاعدة البيانات ال�سناعية بال�سندوق - 2014م

ال�صكل )2( توزيع مكونات القيمة الم�صافة للت�صنيع في 
المملكة )2013م(

القطاعات ال�سناعية الأخرى بن�سبة �سعودة تبلغ 38%، يليه  قطاع 
المنتج��ات المعدنية بن�سبة )27%( فقطاع الخ�سب ومنتجاته بن�سبة 
)25%( وقط��اع م��واد البناء بن�سبة )23%( والم��واد الغذائية بن�سبة 
22% واأخيراً قطاعي الن�سيج والمنتجات الجلدية والورق والطباعة 
بن�سبة )19%( لكل منهما. اأما في القطاع ال�سناعي ككل  فقد بلغت 
ن�سب��ة العمال��ة الوطنية لإجمالي العمالة ح��والي 27% ، الأمر الذي 
يوؤك��د عل��ى اأهمية تعزي��ز فر�ص عمل الق��وى العامل��ة الوطنية في 
القط��اع ال�سناع��ي، من خلال العم��ل على تطوير هي��كل ال�سناعة 
المحلي��ة لجعلها قادرة على خلق المزيد م��ن فر�ص العمل المجزية 

للمواطنين. 

äÉÑJôŸGh QƒLC’G

óFGƒØdG
%3^8

ìÉHQC’G

äGQÉéjE’G
%2^0

äÉcÓ¡à°S’G

%39^6

%27^9

%26^7 



استعراض أداء الصندوق

استعراض أداء الصندوق

1819



2021

�سهد العام المالي 1436/1435ه� )2014م( اأداءً متميزاً من 
�سندوق التنمية ال�سناعي��ة ال�سعودي لا�سيما من حيث عدد وقيمة 
القرو���س المعتمدة للم�ساريع المقام��ة في المناطق والمدن الواعدة 
وكذل��ك �لقرو�ص �لمعتم��دة للم�شاري��ع �ل�شناعية �ل�شغ��يرة. تاأتي 
ه��ذه �لاإنج��از�ت متو�فق��ة مع �شيا�ش��ة �لدولة �لحكيم��ة في ت�ريع 
وت��يرة التنمية والنمو في المناطق والمدن الواعدة وتحقيق التنمية 
المتوازن��ة بين جمي��ع مناطق المملكة وخلق فر���س العمل في هذه 
المناط��ق، كم��ا اأن هذه الاإنج��ازات تاأتي كانعكا���س طبيعي لتبني 
�ل�شندوق �لعديد من �لحو�فز �لم�شجعة للا�شتثمار �ل�شناعي في هذه 
المناطق من خال تطبيقه لل�سوابط الخا�سة بزيادة ن�سبة التمويل 

للم�ساريع ال�سناعية المقامة بها وزيادة فترة �سداد القر�س. 

فقد تميز ن�شاط �ل�شندوق خلال �لعام �لمالي 1436/1435ه� 
)2014م( بالن�سب��ة العالي��ة من القرو�س الت��ي اعتمدها ال�سندوق 
للم�ساري��ع ال�سناعية التي تقع في المناط��ق والمدن الواعدة، حيث 
بلغ��ت ن�شبته��ا 57% م��ن عدد  القرو���س و50% م��ن اإجمالي قيمة 
القرو���س الت��ي اعتمده��ا ال�سن��دوق خال الع��ام، علماً ب��اأن هذه 
الن�سب��ة لم تك��ن تتع��دى 14% من اإجم��الي عدد قرو���س ال�سندوق 
و15% م��ن قيمته��ا قبل تطبي��ق ال�سواب��ط الخا�سة بزي��ادة ن�سبة 
تموي��ل ال�سندوق للم�ساريع ال�سناعية المقامة في المناطق والمدن 

الاأق��ل نمواً بما لا يزيد عن 75% م��ن تكلفة الم�شروع بدلًا من %50 
وزيادة فترة �سداد القر�س بما لا يزيد عن )20( �سنة بدلًا من )15( 
�سن��ة. وفي ه��ذا اإ�س��ارة وا�سح��ة اإلى نج��اح ال�سن��دوق في مواكبة 
اأهداف الدولة لتحقيق التنمية المتوازنة في جميع مناطق المملكة. 
وم��ن المتوق��ع اأن يك��ون لملتق��ى التنمي��ة ال�سناعي��ة في المناطق 
الواع��دة ال��ذي نظمه ال�سن��دوق )في الفترة م��ن 22-23 ربيع اأول 
1436ه� في مدينة الريا�س(، الاأثر الفعال في ت�سجيع الم�ستثمرين 
المحليين والاأجانب لتوجيه ا�ستثماراتهم اإلى هذه المناطق الواعدة 
مم��ا ينتج عنه تنامي ح�سته��ا من قرو�س ال�سندوق. ولاأهمية هذا 

الملتقى، فقد اأفردنا له جزءاً خا�ساً في ثنايا هذا التقرير.

وم��ن المامح المميزة اأي�ساً لاإنج��ازات ال�سندوق خال العام 
المالي 1436/1435ه� )2014م(، الاهتمام الذي حظي به قطاع 
�لم�شاري��ع �ل�شناعية �ل�شغيرة )�لتي ت�شل قرو�شها �إلى 15 مليون 
ري��ال( حيث بلغت ن�شبة قرو�ص �ل�شندوق لهذه �لفئة من �لم�شاريع 
58% م��ن اإجم��الي ع��دد القرو�س الت��ي اعتمدها ال�سن��دوق خال 
الع��ام الم��الي 1436/1435ه� )2014م(، تمث��ل ح�سة الم�ساريع 
ال�سناعي��ة الجدي��دة حوالي 93% من ه��ذه �لم�شاريع �ل�شغيرة، مما 
يوؤك��د �سام��ة المناخ الاقت�سادي ال��ذي تعمل فيه ه��ذه الم�ساريع، 
وي�شير �أي�شاً �إلى �رتفاع �لوعي �لا�شتثماري لدى �شغار �لم�شتثمرين 
ال�سناعي��ين ب�سورة عامة من خال الدعم الذي يجدونه من الق�سم 
�لخا�ص بدر��شة وتقييم �لم�شاريع �ل�شناعية �ل�شغيرة بال�شندوق.

الم��الي  الع��ام  خ��ال  ال�سن��دوق  اعتم��ادات  توؤك��د  كم��ا 
1436/1435ه��� )2014م(،  على وجود اتجاهات وا�سحة لتنامي 
ح�س��ة الم�ساري��ع ال�سناعية الجديدة ب�سورة اأك��بر مقارنة بم�ساريع 
التو�سع��ة للم�سان��ع القائم��ة، حي��ث بلغ ع��دد القرو���س ال�سناعية 
الجديدة )125( قر�شاً باعتماد�ت بلغت )5.053( مليون ريال ممثلة 

بذلك 86% من اإجمالي عدد وقيمة قرو�س ال�سندوق خال العام.

بل��غ عدد القرو�س التي اعتمدها ال�سندوق خال العام المالي 
1436/1435ه��� )145( قر�ساً بزيادة طفيف��ة عن عدد القرو�س 
المعتم��دة خ��ال العام الم��الي ال�سابق ل��ه، وقدمت ه��ذه القرو�س 
للم�ساهمة في اإقامة )125( م�شروعاً �سناعياً جديداً وتو�سعة )20( 
م�شروع��اً �سناعياً قائم��اً بلغ اإجمالي ا�ستثماراته��ا )11.7( مليار 

الم�صاريع المعتمدة خلال عام 1436/1435هـ :

الم��الي  الع��ام  خ��ال  القط��اع  له��ذا  ال�سن��دوق  اعتم��د 
ع��دد  اإجم��الي  م��ن   %28 تمث��ل  قر�س��اً   )41( 1436/1435ه��� 
�لقرو�ص �لمعتمدة خلال �لعام، بلغت قيمة هذه �لقرو�ص )1.515( 
ملي��ون ريال اأي م��ا يمثل حوالي 26% من اإجم��الي قيمة القرو�س 
المعتم��دة خ��ال الع��ام، وهو بذل��ك ياأت��ي في المرتب��ة الثانية من 
حي��ث قيمة القرو���س وفي المرتبة الاأولى من حي��ث عدد القرو�س 
المعتم��دة خال العام. قدمت هذه القرو�س لهذا القطاع خال عام 
التقرير للم�ساهمة في اإقامة )39( م�شروعاً �سناعياً جديداً وتو�سعة 

م�شروعين �سناعيين قائمين.

النشاط الإقراضي للعام المالي 
1436/1435هـ )2014م( :

ري��ال وبلغ��ت �لقرو�ص �لمعتمدة له��ا )5.892( ملي��ون ريال. كما 
بلغ��ت قيمة �لمبالغ �لت��ي تم �رفها خلال ع��ام �لتقرير )5.685( 
ملي��ون ري��ال، وبلغ��ت ت�شدي��د�ت �لقرو���ص خ��لال ع��ام �لتقري��ر 
)4.460( ملي��ون ريال، وه��ي اأعلى قيمة من القرو�س تم ت�سديدها 

في عام واحد منذ اإن�ساء ال�سندوق.

ب�س��ورة اإجمالي��ة، بلغ اإجمالي عدد القرو���س ال�سناعية التي 
اعتمده��ا ال�سن��دوق من��ذ تاأ�سي�سه في عام 1394ه��� وحتى نهاية 
الع��ام الم��الي 1436/1435ه��� )3769( قر�س��اً بقيم��ة اإجمالية 
قدره��ا )117.987( ملي��ون ري��ال قدم��ت للم�ساهم��ة في اإن�س��اء 
)2717( م�روع��اً �شناعي��اً في مختلف �أنح��اء �لمملكة. كما بلغت 
جمل��ة القرو�س الت��ي تم �شرفها من هذه الاعتم��ادات )81.276( 
مليون ريال �س��دد منها حتى نهاية العام المالي 1436/1435ه� 
)50.346( ملي��ون ري��ال، مم��ا يوؤكد نج��اح الم�ساري��ع الم�ستفيدة 
م��ن قرو�س ال�سن��دوق ومن الدع��م الا�ست�ساري ال��ذي يقدمه لهذه 

الم�ساريع في المجالات الفنية والاإدارية والمالية والت�سويقية.

أولًا :  التوزيع القطاعي للقروض :
با�ستعرا���س القطاع��ات ال�سناعي��ة الرئي�سي��ة ح�س��ب قيم��ة 

القرو�س المعتمدة لها يت�سح ما يلي : 

الصناعات الكيميائية : 
حجم القرو�ض التراكمية :

لا ي��زال ه��ذا القط��اع يت�س��در جمي��ع القطاع��ات ال�سناعي��ة 
م��ن حيث قيم��ة �لقرو�ص �لتر�كمي��ة �لمعتمدة ل��ه، �إذ بلغت قيمتها 
الاإجمالي��ة من��ذ تاأ�سي���س ال�سن��دوق وحت��ى نهاي��ة الع��ام الم��الي 
1436/1435ه��� )45.443( ملي��ون ريال اأي م��ا يمثل 38% من 

اإجمالي قيمة القرو�س التي اعتمدها ال�سندوق.
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م��ن ب��ين القرو�س الجدي��دة المعتم��دة في هذا القط��اع خال 
ع��ام  التقري��ر قر�س قيمته )865( مليون ري��ال لاإقامة م�سنع في 
الجبي��ل لاإنت��اج البيتانول الم�ستخدم في اإنت��اج البويات والاأحبار، 
وقر���س قيمته )100( مليون ري��ال لاإقامة م�سنع في ينبع لاإنتاج 
مركب��ات البولي بروبيلين المحتوية عل��ى م�سحوق معدني والمقواة 
بالزج��اج والمقاومة لا�ستع��ال، بالاإ�سافة اإلى قر�س قيمته )65( 
مليون ريال لاإقامة م�سنع في حائل لاإنتاج خات فينيل الاإيثلين، 
وقر�ص �آخر قيمته )61( مليون ريال لاإقامة م�سنع في رابغ لاإنتاج 
لفات فيلم تمديدي للتغليف، وقر�شان �آخر�ن قيمتهما )32( مليون 
ري��ال لاإقام��ة م�سنعين في جازان اأحدهما لاإنت��اج خزانات المياه 
�لبلا�شتيكي��ة و�لاآخر لاإنت��اج قو�رير مياه مختلف��ة �ل�شعة، وقر�ص 
قيمت��ه ح��والي )25( مليون ري��ال لاإقامة م�سن��ع في مدينة �سدير 

�ل�شناعية لاإنتاج �أوعية بلا�شتيكية باأحجام مختلفة. 

كما �سمل��ت قرو�س التو�سعة قر�ساً قيمته حوالي )20( مليون 
ريال لتو�سعة م�سنع في جدة يقوم باإنتاج اأكيا�س البولي بروبلين، 
وقر�ش��اً �آخر قيمته )17( ملي��ون ريال لتو�سعة م�سنع في الريا�س 

يقوم باإنتاج األواح رغوية مرنة من البولي اإيثلين.

الصناعات الهندسية :
حجم القرو�ض التراكمية :

يحت��ل هذا القط��اع المرتبة الثاني��ة من حيث قيم��ة القرو�س 
التراكمي��ة المعتم��دة له منذ تاأ�سي���س ال�سندوق وحت��ى نهاية عام 
1436/1435ه��� �إذ بلغت قيم��ة �لقرو�ص �لمعتمدة له )23.367( 
ملي��ون ري��ال اأي ما يمث��ل 20% من اإجم��الي قيم��ة القرو�س التي 

اعتمدها ال�سندوق.

الم�صاريع المعتمدة خلال عام 1436/1435هـ : 

اعتم��د ال�سن��دوق له��ذا القط��اع ع��ام 1436/1435ه� )33( 
قر�ش��اً بلغت قيمتها )806( مليون ري��ال اأي ما يمثل حوالي %23 
م��ن اإجم��الي ع��دد القرو�س الت��ي اعتمده��ا ال�سندوق خ��ال عام 
1436/1435ه��� وح��والي 14% م��ن اإجمالي قيمته��ا، وهو بذلك 
ياأت��ي في المرتب��ة الثاني��ة م��ن حيث ع��دد القرو���س وفي المرتبة 
الرابعة من حيث قيمة القرو�س المعتمدة خال عام التقرير. قدمت 
ه��ذه القرو�س للم�ساهمة في اإقام��ة )29( م�شروعاً �سناعياً جديداً 

وتو�سعة اأربعة م�ساريع �سناعية قائمة. 

م��ن ب��ين القرو�س الجدي��دة المعتم��دة في هذا القط��اع خال 
ع��ام التقرير قر�س قيمت��ه )139( مليون ري��ال لاإقامة م�سنع في 
الدم��ام لاإنت��اج اأنابيب �سل��ب ملحومة طولياً، وقر�س��ان قيمتهما 
)141( ملي��ون ري��ال لاإقام��ة م�سنع��ين في رابغ اأحدهم��ا لاإنتاج 
حدي��د �لت�شلي��ح و�لاآخر لاإنتاج حدي��د �لبيليت، وقر���ص �آخر قيمته 
ح��والي )50( مليون ريال لاإقامة م�سنع في جازان لاإنتاج ق�سبان 
حديد م�سكل��ة بالقطع والثني و�سبك مع��دني وق�سبان حديد مطلية 
بالاإيبوك�س��ي، وقر���س قيمت��ه ح��والي )23( ملي��ون ري��ال لاإقامة 
م�سن��ع في �سقراء لاإنتاج قطاع��ات حديد م�سحوبة عل��ى ال�ساخن، 
وقر�شان �آخر�ن قيمة كل منهما )11( مليون ريال اأحدهما لاإقامة 
م�سن��ع في مدينة �سدي��ر ال�سناعية لاإنتاج اأب��واب حديدية معزولة 
وخز�نات و�أرفف حديدي��ة و�لاآخر لاإقامة م�شنع في �لخرج لاإنتاج 

الكابات الكهربائية.

كم��ا �سمل��ت قرو���س التو�سع��ة قر�س��اً قيمت��ه )32( ملي��ون 
ري��ال لتو�سع��ة م�سنع في الريا���س يقوم باإنت��اج �سخانات المياه 
الكهربائي��ة، وقر�س��اً قيمته )16( مليون ري��ال لتو�سعة م�سنع في 
الدم��ام لاإنت��اج األوح �ساج وقطاع��ات وموا�سير مفرغ��ة وق�سبان 
حديدي��ة، بالاإ�سافة اإلى قر�س قيمته ثمانية مايين ريال لتو�سعة 

م�شنع في �لجبيل يقوم باإنتاج حديد ت�شليح مغطى بالاإيبوك�شي.

الصناعات الاستهلاكية :

حجم القرو�ض التراكمية : 

احتل القطاع المرتبة الثالثة من حيث قيمة القرو�س التراكمية 
�لمعتم��دة له، �إذ بلغ��ت قيمتها حتى نهاية ع��ام 1436/1435ه� 
)20.129( ملي��ون ريال اأي ما يمثل حوالي 17% من اإجمالي قيمة 
القرو���س التي اعتمدها ال�سندوق منذ تاأ�سي�سه وحتى نهاية الفترة 

المذكورة.

الم�صاريع المعتمدة خلال عام 1436/1435هـ :

ع��ام  خ��لال  �لقط��اع  له��ذ�  �ل�شن��دوق  �عتم��اد�ت  بلغ��ت   
1436/1435ه� )32( قر�شاً بلغت قيمتها )1.026( مليون ريال 
اأي ما يمثل 22% من عدد القرو�س وحوالي 17% من قيمة القرو�س 
الت��ي اعتمده��ا ال�سندوق خال العام، وهو بذل��ك ياأتي في المرتبة 
الثالث��ة من حيث عدد وقيمة القرو�س المعتمدة خال العام. قدمت 
القرو�س المعتمدة لهذا القطاع للم�ساهمة في اإقامة )24( م�شروعاً 

�سناعياً جديداً وتو�سعة ثمانية م�ساريع قائمة.

م��ن ب��ين القرو�س المعتم��دة الجدي��دة في هذا القط��اع خال 
ع��ام التقرير قر�س قيمت��ه )105( مليون ري��ال لاإقامة م�سنع في 
رابغ لاإنت��اج ن�ساء جاف وجلوكوز، واأعاف جلوتين الذرة الرطبة، 
ووجب��ة جلوتين ال��ذرة وزيت الذرة الخام، وثاث��ة قرو�س اإجمالي 
قيمته��ا )107( ملي��ون ري��ال لاإقامة ثاث��ة م�سان��ع لاإنتاج مياه 
�شحي��ة معباأة في قو�رير مختلفة �ل�شعة �أحدها في �لمدينة �لمنورة 
والث��اني في �سبي��ا والثالث في تبوك، بالاإ�ساف��ة اإلى قر�س قيمته 
)15( مليون ريال لاإقامة م�سنع في مدينة �سدير ال�سناعية لاإنتاج 
�لاأث��اث �لخ�شب��ي، وقر���ص �آخ��ر قيمت��ه )12( مليون ري��ال لاإقامة 
م�سن��ع في الخرج لاإنتاج اأعاف حيوانية واأعاف دواجن، وقر�س 
قيمت��ه حوالي �ستة مايين ريال لاإقام��ة م�سنع في الجوف لاإنتاج 

زيت الزيتون ومعجون الطماطم ومركزات الع�سير والمربى. 

كما �سملت قرو�س التو�سعة قر�ساً قيمته حوالي )239( مليون 
ري��ال لتو�سعة م�سنع في حائل يقوم باإنت��اج دجاج طازج )مبرد( 
ودجاج مجمد ولحوم دجاج متب��ل و�شحوم دو�جن، بالاإ�شافة �إلى 
قر���ص �آخر قيمته ح��و�لي )178( مليون ري��ال لتو�سعة م�سنع في 
�لريا���ص يقوم باإنتاج عبو�ت كرتونية م�شفحة بالاألومنيوم لحفظ 

المنتجات الا�ستهاكية طويلة الاأجل.
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ال�صكل رقم )6( القيمة التراكمية للقرو�ض ال�صناعية 
التي اعتمدها ال�صندوق لقطاع ال�صناعات الهند�صية 

)بملايين الريالات(
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ال�صكل رقم )7( القيمة التراكمية للقرو�ض ال�صناعية 
التي اعتمدها ال�صندوق لقطاع ال�صناعات الا�صتهلاكية 

)بملايين الريالات(
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كما �سمل��ت قرو�س التو�سعة قر�ساً قيمته حوالي )48( مليون 
ري��ال لتو�سع��ة م�سن��ع في الخ��رج يق��وم بتحلية ومعالج��ة المياه 

لاأغرا�س ال�سناعية.

الم�صاريع التي دخلت طور الاإنتاج خلال عام 1436/1435هـ :

بلغ عدد الم�صاريع ال�صناعية الممولة من ال�صندوق التي بداأت 
الاإنتاج خـــلال عام 1436/1435هـ )46( م�صروعاً �صـــناعياً 
منها )33( م�صروعاً جديداً و)13( م�صروع تو�صـــعة تفا�صيلها 

كما يلي :

القطاع
عدد الم�صاريع التي 
دخلت طور الاإنتاج 

خلال العام

عدد 
العمالة 
المقدرة

123217ال�سناعات الهند�سية

121291ال�سناعات الكيميائية 

91059�سناعة مواد البناء الاأخرى

9880ال�سناعات الا�ستهاكية 

3127ال�سناعات الاأخرى

125�سناعة الاأ�سمنت

466599المجموع

صناعة الأسمنت :
حجم القرو�ض التراكمية :

بل��غ اإجمالي قيمة القرو�س التراكمية التي اعتمدها ال�سندوق 
لقط��اع الاأ�سمنت منذ تاأ�سي�س��ه وحتى نهاية عام 1436/1435ه� 
)11.603( ملي��ون ري��ال، اأي م��ا يمث��ل ح��والي 10% م��ن اإجمالي 
قيمة القرو�س التي اعتمدها ال�سندوق وهو بذلك ياأتي في المرتبة 

الخام�سة من حيث قيمة القرو�س المعتمدة.

الم�صاريع المعتمدة خلال عام 1436/1435هـ :

اعتمد ال�سندوق لهذا القط��اع خال عام التقرير قر�ساً بقيمة 
)88( ملي��ون ري��ال اأي ما يعادل ح��والي 1.5% م��ن اإجمالي قيمة 
قرو���س ال�سن��دوق خ��ال الع��ام، لتو�سع��ة م�سن��ع في الخر�سانية 

لاإنتاج �أ�شمنت حفر �آبار �لنفط.

صناعة مواد البناء الأخرى :
حجم القرو�ض التراكمية :

بل��غ اإجمالي قيمة القرو�س التراكمية التي اعتمدها ال�سندوق 
لقط��اع م��واد البناء الاأخ��رى حتى نهاي��ة ع��ام 1436/1435ه� 
)12.599( ملي��ون ري��ال، اأي م��ا يمث��ل ح��والي 11% م��ن اإجمالي 
قيم��ة القرو�س الت��ي اعتمدها ال�سندوق للم�ساري��ع ال�سناعية منذ 
تاأ�سي�س��ه، وبذلك ياأتي في المرتب��ة الرابعة من حيث قيمة القرو�س 

المعتمدة. 

الم�صاريع المعتمدة خلال عام 1436/1435هـ : 

اعتم��د ال�سن��دوق خال ع��ام 1436/1435ه��� )27( قر�ساً 
له��ذ� �لقطاع بلغت قيمته��ا )422( مليون ريال، اأي ما يمثل حوالي 
19% م��ن ع��دد القرو�س وحوالي 7% م��ن اإجمالي قيم��ة القرو�س 
المعتم��دة خال العام، وبذل��ك  ياأتي في المرتب��ة الرابعة من حيث 
ع��دد القرو�س والمرتبة الخام�سة من حيث قيمة القرو�س المعتمدة 
خال العام. قدمت القرو�س لهذا القطاع للم�ساهمة في اإقامة )23( 

م�شروعاً �سناعياً جديداً وتو�سعة اأربعة م�ساريع �سناعية قائمة.

م��ن بين القرو�س الجديدة المعتمدة في هذا القطاع خال عام 
التقري��ر قر���س قيمته حوالي )33( مليون ري��ال لاإقامة م�سنع في 
الروي�س��ة بالقرب من محافظة ثادق لاإنت��اج األواح جدران واأ�سقف 
وم�شتودع��ات تبريد. وقر�ش��ان �آخر�ن في مدينة �شدي��ر �ل�شناعية 
قيمتهم��ا )34( مليون ريال اأحدهما لاإقام��ة م�سنع لاإنتاج قواطع 
جب�شي��ة وزجاجية، و�لاآخ��ر لاإقامة م�شن��ع لاإنتاج بل��وك �أ�شمنتي 
عادي مع��زول وبردور�ت �أ�شمنتية وبلاط �أر�شيات وبلاط �نترلوك 
واأنابي��ب اأ�سمنتية، بالاإ�سافة اإلى قر���س قيمته )22( مليون ريال 

لاإقامة م�شنع في �لخرج لاإنتاج ليا�شة عازلة وغر�ء بلاط وجدر�ن 
جب�سي��ة، وقر�س قيمت��ه )20( مليون ريال لاإقامة م�سنع في عرعر 
لاإنت��اج األواح الجراني��ت، وقر�س قيمته )15( ملي��ون ريال لاإقامة 
م�سنع في بريدة لاإنتاج طوب خر�ساني خلوي، وقر�س قيمته �سبعة 

مايين ريال لاإقامة م�سنع في بي�سة لاإنتاج الخر�سانة الجاهزة.

كما �سمل��ت قرو�س التو�سعة قر�ساً قيمته حوالي )17( مليون 
ري��ال لتو�شع��ة م�شنع في �لريا�ص يقوم باإنت��اج بلاط �ل�شير�ميك، 
بالاإ�شاف��ة �إلى قر�شين �آخرين قيمة كل و�ح��د منهما )16( مليون 
ري��ال اأحدهم��ا لتو�سع��ة م�سن��ع في الدمام يق��وم باإنت��اج الطوب 
�لاأبي���ص، و�لاآخر لتو�شع��ة م�شنع في ر�بغ يقوم باإنتاج �أنابيب من 

الخر�سانة الم�سلحة.

الصناعات الأخرى :
حجم القرو�ض التراكمية : 

بل��غ اإجمالي قيمة القرو�س التراكمية التي اعتمدها ال�سندوق 
لقط��اع ال�سناع��ات الاأخ��رى من��ذ تاأ�سي�س��ه وحت��ى نهاي��ة ع��ام 
1436/1435ه��� )4.846( ملي��ون ري��ال، اأي م��ا يمث��ل 4% م��ن 
اإجمالي قيمة القرو�س التي اعتمدها ال�سندوق وهو بذلك ياأتي في 

المرتبة ال�ساد�سة من حيث قيمة القرو�س المعتمدة.
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ال�صكل رقم )8( القيمة التراكمية للقرو�ض ال�صناعية 
التي اعتمدها ال�صندوق لقطاع �صناعة الاأ�صمنت 

)بملايين الريالات(

الم�صاريع المعتمدة خلال عام 1436/1435هـ :

اعتم��د ال�سن��دوق لهذا القط��اع خال ع��ام 1436/1435ه� 
)11( قر�س��اً قيمته��ا )2.035( ملي��ون ري��ال، اأي م��ا يمثل حوالي 
8% م��ن اإجمالي عدد القرو�س و34.5% من اإجمالي قيمة القرو�س 
المعتم��دة خال العام، وبذلك ياأت��ي في المرتبة الخام�سة من حيث 
عدد القرو�س وفي المرتبة الاأولى من حيث قيمة القرو�س المعتمدة 
خ��ال العام. ت�س��در هذا القط��اع للم��رة الاأولى جمي��ع القطاعات 
الاأخ��رى من حيث قيمة القرو���س المعتمدة خال عام التقرير، مما 
يعك�س نجاح توجه ال�سندوق نحو تمويل م�ساريع الم�ساندة والدعم 
اللوج�ست��ي للقط��اع ال�سناع��ي، بالاإ�ساف��ة اإلى تموي��ل م�شروعين 
م��ن م�ساري��ع ال�سناع��ات التعديني��ة. قدم��ت قرو�س ه��ذا القطاع 
للم�ساهم��ة في اإقام��ة ع���شرة م�ساري��ع �سناعي��ة جدي��دة وتو�سعة 

م�شروع واحد قائم.

م��ن ب��ين القرو���س الجدي��دة المعتم��دة له��ذا القط��اع خ��ال 
ع��ام التقري��ر قر�سان قيمتهم��ا الاإجمالي��ة )1.379( مليون ريال 
للم�ساهم��ة في تموي��ل م�شروع��ين لاإنتاج �سبائك ذه��ب غير منقاة 
بمنطقة مكة �لمكرمة �أحدهم��ا في محافظة �لخرمة و�لاآخر بمنطقة 
�ل�ش��وق بمرك��ز ظلم بمحافظ��ة �لطائف، وقر�ص �آخ��ر قيمته حو�لي 
)366( ملي��ون ري��ال لاإقام��ة م�سن��ع في الجبي��ل لاإنت��اج �سبائ��ك 
ورقائق البولي �سيليكون. في اإطار دعم ال�سندوق لم�ساريع الخدمات 
الم�سان��دة واللوج�ستية للقطاع ال�سناعي، اعتم��د ال�سندوق خم�سة 
قرو���س يبلغ اإجمالي قيمتها )166( مليون ريال قدمت للم�ساهمة 
في اإن�س��اء فندقين ومجمعين �سكني��ين للعمالة في المدن ال�سناعية 
في الريا�س والدمام وم���شروع للخدمات الم�ساندة، بالاإ�سافة اإلى 
قر���س قيمت��ه حوالي )17( مليون ريال لاإقام��ة م�سنع في �سدو�س 

لاإعادة تدوير النفايات الكهربائية والاإلكترونية.
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ال�صكل رقم )9( القيمة التراكمية للقرو�ض ال�صناعية التي 
اعتمدها ال�صندوق لقطاع �صناعة مواد البناء الاأخرى 

)بملايين الريالات(
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القرو�ض المعتمدة خلال عام 1436/1435هـ :

اعتم��د ال�سن��دوق خال ع��ام 1436/1435ه��� )22( قر�ساً 
بقيمة )2.071( مليون ريال لم�ساريع تقع في منطقة مكة المكرمة، 
اأي ما يمثل 15% من عدد القرو�س وحوالي 35% من اإجمالي قيمة 
القرو���س التي اعتمدها ال�سندوق خال العام، وبذلك تاأتي منطقة 
مك��ة المكرم��ة في المرتب��ة الثالث��ة م��ن حي��ث ع��دد القرو�س وفي 
المرتب��ة الاأولى من حيث قيم��ة القرو�س الت��ي اعتمدها ال�سندوق 
خال ع��ام 1436/1435ه�.  وقد قدمت هذه القرو�س للم�ساهمة 
في اإقام��ة )20( م�شروع��اً �سناعي��اً جدي��داً وتو�سع��ة م�شروع��ين 

�سناعيين قائمين.

المنطقة الشرقية : 
حجم القرو�ض التراكمية : 

بل��غ اإجمالي عدد القرو�س التراكمي��ة التي اعتمدها ال�سندوق 
لم�ساري��ع تقع في المنطقة ال�شرقي��ة )1028( قر�ساً لاإقامة )732( 
م�شروع��اً بقيم��ة )50.378( ملي��ون ري��ال، اأي ما يمث��ل 27% من 
اإجم��الي ع��دد القرو���س و43% من اإجم��الي قيمتها، وبذل��ك تاأتي 
المنطق��ة ال�شرقية في المرتبة الاأولى م��ن حيث قيمة القرو�س وفي 
المرتبة الثانية من حيث عدد القرو�س التي اعتمدها ال�سندوق منذ 
تاأ�سي�س��ه وحت��ى نهاية ع��ام 1436/1435ه�. تاأتي ه��ذه الن�سبة 
العالي��ة من قيمة القرو�س بالمنطقة ال�شرقية من �سخامة متو�سط 
الا�ستثم��ار في الم�ساريع التي تقام بمدين��ة الجبيل ال�سناعية التي 

تتبع للمنطقة ال�شرقية.

القرو�ض المعتمدة خلال عام 1436/1435هـ : 

اعتم��د ال�سن��دوق خال ع��ام 1436/1435ه��� )28( قر�ساً 
بقيم��ة )1.921( ملي��ون ريال لم�ساريع تق��ع في المنطقة ال�شرقية، 
وه��ي بذلك تاأتي في المرتبة الثانية من حيث عدد وقيمة القرو�س 
المعتم��دة بن�سب��ة 33% من قيم��ة القرو�س وح��والي 19% من عدد 
القرو���س المعتم��دة خ��ال ع��ام التقري��ر. قدم��ت ه��ذه القرو���س 
للم�ساهمة في اإقام��ة )19( م�شروعاً �سناعياً جديداً وتو�سعة ت�سعة 

م�ساريع �سناعية قائمة.

منطقة المدينة المنورة : 
حجم القرو�ض التراكمية : 

بل��غ اإجمالي عدد القرو�س التراكمي��ة التي اعتمدها ال�سندوق 
للم�ساهمة في اإقامة )121( م�شروعاً تقع في منطقة المدينة المنورة 
حتى عام 1436/1435ه� )157( قر�ساً بقيمة )12.586( مليون 
ري��ال، اأي م��ا يمثل ح��والي 4% من اإجم��الي ع��دد القرو�س و%11 

م��ن اإجمالي قيم��ة القرو�س التي اعتمدها ال�سن��دوق، وبذلك تاأتي 
منطق��ة المدين��ة المنورة في المرتب��ة الرابعة من حي��ث عدد وقيمة 
القرو���س الت��ي اعتمدها ال�سندوق منذ تاأ�سي�س��ه وحتى نهاية عام 
1436/1435ه���. تاأت��ي هذه الن�سب��ة العالية من قيم��ة القرو�س 
بمنطق��ة المدينة المنورة مقارنة بعددها من �سخامة متو�سط قيمة 
الا�ستثم��ار في الم�ساري��ع التي تق��ام بمدينة ينب��ع ال�سناعية التي 

تتبع لمنطقة المدينة المنورة.

القرو�ض المعتمدة خلال عام 1436/1435هـ : 

اعتم��د ال�سن��دوق خال ع��ام 1436/1435ه��� )13( قر�ساً 
لم�ساري��ع تقع في منطق��ة المدينة المن��ورة قيمته��ا )392( مليون 
ري��ال، اأي م��ا يمث��ل ح��والي 9% من ع��دد القرو���س و7% من قيمة 
القرو���س التي اعتمدها ال�سندوق خال الع��ام، بذلك تاأتي منطقة 
المدينة المنورة في المرتبة الرابعة من حيث عدد القرو�س والمرتبة 
الخام�سة من حيث قيمة القرو�س المعتمدة خال العام. قدمت هذه 
القرو���س لاإقام��ة )13( م�شروع��اً �سناعياً جدي��داً بمنطقة المدينة 

المنورة. 

منطقة جازان :
حجم القرو�ض التراكمية : 

بل��غ اإجمالي عدد القرو�س التراكمي��ة التي اعتمدها ال�سندوق 
للم�ساهم��ة في اإقام��ة )27( م�شروع��اً �سناعي��اً في منطقة جازان 
)34( قر�س��اً بقيمة )2.958( ملي��ون ريال، اأي ما يمثل حوالي %1 
م��ن اإجمالي عدد القرو�س وحوالي 3% م��ن اإجمالي قيمة القرو�س 
الت��ي اعتمده��ا ال�سندوق، وبذل��ك تاأتي منطقة ج��ازان في المرتبة 
الخام�س��ة م��ن حيث قيم��ة القرو�س الت��ي اعتمده��ا ال�سندوق منذ 

تاأ�سي�سه وحتى نهاية عام 1436/1435ه�.

القرو�ض المعتمدة خلال عام 1436/1435هـ : 

اعتم��د ال�سندوق خال ع��ام 1436/1435ه� خم�سة قرو�س 
تبل��غ قيمتها ح��والي )121( ملي��ون ريال لاإقامة خم�س��ة م�ساريع 
�سناعي��ة جدي��دة في منطقة جازان، وبذلك تاأت��ي هذه المنطقة في 
المرتب��ة الخام�سة م��ن حيث ع��دد القرو�س وفي المرتب��ة ال�ساد�سة 
م��ن حيث قيم��ة القرو�س المعتم��دة خال عام التقري��ر بن�سبة %4 
تقريباً م��ن عدد القرو�س و2% من قيم��ة القرو�س المعتمدة خال 
الع��ام. تعتبر منطق��ة جازان من المناط��ق الواعدة الت��ي ا�ستفادت 
ب�س��ورة وا�سحة م��ن ال�سوابط الجدي��دة لتفعيل قرار زي��ادة ن�سبة 
التمويل للمناطق والمدن الاأقل نمواً بما لا يزيد على 75% من تكلفة 
الم���شروع بدلًا من 50%، وبف��ترة �سداد للقر���س لا تزيد على )20( 

�سنة بدلًا من )15( �سنة. 

ثانياً :  التوزيع الجغرافي للقروض :

با�شتعر��ص �لتوزيع �لجغر�في لعدد وقيمة �لقرو�ص �لاإجمالية 
المعتمدة ح�سب مناطق المملكة المختلفة يت�سح ما يلي : 

منطقة الرياض :

حجم القرو�ض التراكمية :

بل��غ اإجمالي عدد القرو�س التراكمي��ة التي اعتمدها ال�سندوق 
للم�ساهمة في اإقامة م�ساريع �سناعية في منطقة الريا�س )1375( 
قر�س��اً لتموي��ل )972( م�شروعاً �سناعي��اً اأي ما يمثل حوالي %37 
م��ن اإجمالي ع��دد القرو�س الت��ي اعتمده��ا ال�سندوق من��ذ اإن�سائه 
حت��ى نهاي��ة العام الم��الي 1436/1435ه�، وبذل��ك تاأتي منطقة 
الريا���س في المرتبة الاأولى من حيث ع��دد القرو�س المعتمدة غير 
اأنه��ا تاأتي في المرتبة الثانية من حيث قيمة القرو�س المعتمدة، اإذ 
بلغ��ت قيمتها )22.953( مليون ريال اأي ما يمثل حوالي 19% من 

اإجمالي اعتمادات ال�سندوق.

القرو�ض المعتمدة خلال عام 1436/1435هـ : 

اعتم��د ال�سن��دوق خال ع��ام 1436/1435ه��� )53( قر�ساً 
لم�ساريع تقع في منطقة الريا�س اأي ما يمثل حوالي 37% من عدد 
القرو���س المعتمدة خ��ال العام، وقد قدمت ه��ذه القرو�س لاإقامة 
)45( م�شروع��اً �سناعي��اً جدي��داً وتو�سع��ة )8( م�ساري��ع �سناعي��ة 
قائم��ة. تاأت��ي منطق��ة الريا�س في المرتب��ة الاأولى م��ن حيث عدد 
القرو���س المعتم��دة وفي المرتب��ة الثالثة من حي��ث قيمة القرو�س 
�لمعتم��دة خلال عام �لتقري��ر، �إذ بلغت قيمتها )893( مليون ريال، 
اأي م��ا يمث��ل ح��والي 15% م��ن اإجم��الي قيم��ة قرو���س ال�سندوق 

المعتمدة خال عام 1436/1435ه�. 

منطقة مكة المكرمة : 

حجم القرو�ض التراكمية : 

بل��غ اإجمالي عدد القرو�س التراكمي��ة التي اعتمدها ال�سندوق 
للم�ساهم��ة في اإقام��ة م�ساري��ع �سناعية في منطقة مك��ة المكرمة 
)934( قر�س��اً بقيم��ة اإجمالي��ة قدره��ا )21.863( ملي��ون ري��ال 
لتمويل )643( م�شروعاً �سناعياً، وبذلك تاأتي منطقة مكة المكرمة 
في المرتب��ة الثالث��ة من حيث ع��دد وقيمة القرو���س التي اعتمدها 
ال�سن��دوق منذ اإن�سائه وحتى نهاية ع��ام 1436/1435ه� بن�سبة 

25% من اإجمالي عدد القرو�س و18% من اإجمالي قيمتها.

منطقة القصيم :
حجم القرو�ض التراكمية : 

بل��غ اإجمالي عدد القرو�س التراكمي��ة التي اعتمدها ال�سندوق 
للم�ساهم��ة في اإقام��ة م�ساري��ع �سناعية في منطق��ة الق�سيم )80( 
قر�س��اً بقيمة اإجمالية قدره��ا )1.517( مليون ريال وذلك لتمويل 
)69( م�شروع��اً �سناعي��اً، وبذلك تاأتي منطق��ة الق�سيم في المرتبة 
الخام�س��ة من حي��ث عدد القرو�س وفي المرتب��ة ال�ساد�سة من حيث 
قيم��ة القرو�س التي اعتمدها ال�سن��دوق منذ تاأ�سي�سه وحتى نهاية 
ع��ام 1436/1435ه� بن�سبة 2% من اإجم��الي عدد القرو�س و%1 

من اإجمالي قيمتها.

القرو�ض المعتمدة خلال عام 1436/1435هـ : 

اعتم��د ال�سن��دوق خال ع��ام 1436/1435ه��� �ستة قرو�س 
قيمتها )54( مليون ريال لاإقامة �ستة م�ساريع �سناعية جديدة في 
منطق��ة الق�سيم، وهي بذلك تاأت��ي في المرتبة الخام�سة م�سترك من 
حي��ث عدد القرو�س وفي المرتب��ة ال�سابعة من حيث قيمة القرو�س 
المعتم��دة خ��ال عام التقري��ر بن�سبة 4% من حيث الع��دد و1% من 

حيث القيمة.

مناطق المملكة الأخرى :
حجم القرو�ض التراكمية : 

بل��غ اإجمالي عدد القرو�س التراكمي��ة التي اعتمدها ال�سندوق 
للم�ساهم��ة في اإقام��ة )153( م�شروع��اً تق��ع في مناط��ق المملك��ة 
الاأخ��رى حتى نهاية عام 1436/1435ه��� )161( قر�ساً قيمتها 
)5.732( ملي��ون ري��ال، اأي م��ا يمثل ح��والي 4% و5% من اإجمالي 
ع��دد وقيمة القرو�س الت��ي اعتمدها ال�سندوق من��ذ اإن�سائه وحتى 

نهاية عام التقرير.

القرو�ض المعتمدة خلال عام 1436/1435هـ : 

اعتم��د ال�سن��دوق خال ع��ام 1436/1435ه��� )18( قر�ساً 
قيمته��ا )440( ملي��ون ري��ال للم�ساهمة في اإقام��ة )17( م�شروعاً 
�سناعي��اً جدي��داً وتو�سع��ة م���شروع �سناع��ي واحد، وتت��وزع هذه 
الم�ساري��ع الجديدة بواقع اأربعة م�ساريع في نجران وثاثة م�ساريع 
في كل م��ن ع�شير وحائل و�لحدود �ل�شمالية وم�روعين في �لجوف 
وم�شروع واح��د في كل من تبوك والباحة، وتمثل هذه القرو�س ما 
ن�سبت��ه ح��والي 12% من حيث ع��دد القرو�س و7% م��ن حيث قيمة 
القرو���س الت��ي اعتمدها ال�سندوق خال ع��ام التقرير. ومما يجدر 
ذك��ره اأن جميع مناط��ق المملكة الاإدارية ق��د ا�ستفادت من قرو�س 

ال�سندوق لهذا العام.
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ثالثاً :  تمويل المشاريع المختلطة :

داأب ال�سن��دوق من��ذ اإن�سائ��ه عل��ى ت�سجي��ع قي��ام الم�ساري��ع 
ال�سناعية المختلطة، وخا�سة مع ال�شركات العالمية العريقة وذلك 
لاإيمان��ه العمي��ق ب��اأن عنا�شر نج��اح ه��ذه الم�ساري��ع متوفرة في 
المملك��ة. ونظراً لقناعة ال�سندوق ب��اأن الا�ستثمار الاأجنبي المبا�شر 
�آلي��ة فعّالة لا�شتقطاب ونق��ل �لتقنية �لحديثة للمملكة وخلق فر�ص 
عم��ل جدي��دة للمواطن��ين ال�سعوديين بالاإ�ساف��ة اإلى ال��دور المهم 
الذي يقوم به في فت��ح الاأ�سواق الخارجية للمنتجات الوطنية، فاإن 
�ل�شندوق لا ي�شترط وج��ود �ركاء �شعوديين في هذه �لم�شاريع بل 
يقوم اأي�ساً بتمويل الم�ساريع التي يملكها اأجانب بالكامل ويتعامل 
معها بنف�س الاأ�س�س التي يتعامل بها مع الم�ساريع التي يمتلكها اأو 

ي�ساهم فيها م�ستثمرون �سعوديون. 

بلغ عدد الم�ساريع المختلط��ة التي اعتمد ال�سندوق تمويلها منذ 
اإن�سائ��ه وحتى نهاية العام المالي 1436/1435ه� )688( م�شروعاً 
اأي ما يمثل 26% من �إجمالي عدد �لم�شاريع �لمعتمدة، كما بلغت قيمة 
القرو���س المعتمدة لهذه الم�ساريع المختلطة )44.148( مليون ريال 
اأي م��ا يمثل 37% من اإجمالي قيمة قرو�س ال�سندوق، تمثل م�ساهمة 

ال�شريك الاأجنبي في هذه الم�ساريع 34% من راأ�س مالها. 

مم��ا يجدر ذك��ره اأن )123( م�شروعاً من ه��ذه الم�ساريع تبلغ 
قيم��ة القرو���س المعتم��دة له��ا )11.633( مليون ري��ال اأ�سبحت 

مملوك��ة بالكام��ل للم�ستثمري��ن ال�سعودي��ين بعد �شرائه��م ح�س�س 
ال�شركاء الاأجان��ب فيها وذلك بعد اأن حققت هذه الم�ساريع النجاح 

المن�سود وقامت بت�سديد ما عليها من قرو�س.

ياأت��ي قط��اع ال�سناع��ات الكيميائي��ة في مقدم��ة القطاع��ات 
ال�سناعية من حيث قيمة القرو�س المعتمدة منذ تاأ�سي�س ال�سندوق 
وحت��ى نهاي��ة الع��ام الم��الي 1436/1435ه��� وذل��ك ل�سخام��ة 
�لا�شتثم��ار في م�شاريع ه��ذ� �لقطاع، �إذ بلغ��ت ح�شته منها حو�لي 
53%، يلي��ه قطاع �ل�شناعات �لهند�شية �لذي بلغت ح�شته 31% ثم 

قطاع ال�سناعات الا�ستهاكية بح�سة %6.

بالن�سب��ة لع��ام التقري��ر 1436/1435ه���، اعتم��د ال�سندوق 
)13( قر�ساً لاإقامة )12( م�روعاً �شناعياً مختلطاً جديد�ً وتو�شعة 
م���روع �شناع��ي و�حد مختل��ط قائم. بلغ��ت قيمة ه��ذه �لقرو�ص 
)986( ملي��ون ري��ال، اأي م��ا يمث��ل ح��والي 16% م��ن اعتم��ادات 
ال�سن��دوق خ��ال الع��ام. توزع��ت قرو���س الم�ساري��ع المختلط��ة 
الجدي��دة بواقع �ستة قرو�س لقط��اع ال�سناع��ات الهند�سية وثاثة 
قرو���س لقطاع ال�سناعات الكيميائية وقر�سين لقطاع ال�سناعات 

الا�ستهاكية وقر�س واحد لقطاع ال�سناعات الاأخرى.

وف��رت الم�ساري��ع المختلط��ة المعتمدة خ��ال الع��ام فر�س عمل 
جديدة لا�ستيعاب )1927( موظفاً وعاماً اأي ما يمثل حوالي 20% من 
اإجم��الي فر�س العمل التي توفره��ا الم�ساريع التي اأقر�سها ال�سندوق 

خال عام 1436/1435ه� والتي تبلغ )9805( فر�سة عمل.

برنامج كفالة تمويل المنشآت الصغيرة 
والمتوسطة :

و��ش��ل برنامج كفالة تموي��ل �لمن�شاآت �ل�شغ��يرة و�لمتو�شطة 
دوره �لمتمي��ز في دعم �لمن�شاآت �ل�شغ��يرة و�لمتو�شطة في �لمملكة 
العربي��ة ال�سعودي��ة، وذلك اإيماناً منه بال��دور الرئي�سي الذى يلعبه 
البرنام��ج في خدمة وتنمية المجتمع، وتو�سيع قاعدة الم�ستفيدين، 
واإيج��اد فر�س عمل جديدة ت�ساهم في تقلي��ل معدلات البطالة في 

المملكة.

�سه��د العام الم��الي 1436/1435ه���، )2014م( اأداءً متميزاً 
لبرنام��ج كفالة تموي��ل �لمن�شاآت �ل�شغ��يرة و�لمتو�شطة، �إذ �عتمدت 
اإدارة البرنام��ج ع��دد )3612( كفال��ة مقاب��ل )2515( كفال��ة تم 
�عتماده��ا خ��لال �لعام �ل�شاب��ق، بمعدل نمو بلغ��ت ن�شبته )%44( ، 
ا�ستف��ادت منها )1497( من�شاأة �شغيرة ومتو�شطة مقابل )1173( 
من�ش��اأة خلال �لع��ام �ل�شابق بزيادة بلغت ن�شبته��ا )28%(، وبقيمة 
�إجمالي��ة للكفالات بلغ��ت )1.688( مليون ري��ال مقابل )1.286( 
ملي��ون ريال خلال �لعام �ل�شابق بزي��ادة بلغت ن�شبتها )31%(، في 
ح��ين بلغت قيمة �لتمويل �لمقدم من �لبنوك �لم�شاركة في �لبرنامج 
)3.462( ملي��ون ري��ال مقابل )2.348( ملي��ون ريال خال العام 

�ل�شابق بزيادة بلغت ن�شبتها )%47(. 

ت�س��در قطاع الت�سيي��د والبناء )المق��اولات( مجموع الكفالات 
الت��ي اعتمدها البرنامج خال العام المالي 1436/1435ه� بعدد 
)2185( كفال��ة، بقيم��ة اإجمالي��ة للكفالات قدره��ا )931( مليون 
ري��ال، بن�سب��ة )60%( م��ن اإجم��الي ع��دد الكف��الات، و)55%( م��ن 
قيمتها، يلي��ه في الاأهمية قطاع التجارة بعدد )501( كفالة بقيمة 
)214( ملي��ون ري��ال ، بن�سب��ة )14%( م��ن اإجمالي ع��دد الكفالات، 
و)13%( م��ن قيمته��ا، ث��م القط��اع ال�سناع��ي بع��دد )332( كفالة 
بقيمة )219( مليون ريال، بن�سبة )9%( من اإجمالي عدد الكفالات، 
و)13%( من قيمتها، ثم قطاع خدمات المال والاأعمال بعدد )308( 
كفال��ة، بقيم��ة )147( مليون ري��ال، بن�سبة )9%( م��ن اإجمالي عدد 
الكف��الات، و)9%( من قيمتها، اأما باقي الكف��الات وعددها )286( 
كفال��ة والت��ي تمثل )8%( م��ن اإجمالي عدد الكف��الات، و)10%( من 
قيمته��ا، فقد وزعت ب��ين القطاعات المختلفة : خدم��ات اجتماعية 
النق��ل   ،)95( والترفي��ه  ال�سياح��ة   ،)100( و�سخ�سي��ة  وجماعي��ة 
والتخزين والتبري��د )69(، الزراعة وال�سيد وفروعها )9(، الكهرباء 

و�لغاز و�لماء وفروعه )7( والمناجم والبترول وفروعها )6(.

ف��ى اإطار تحقيق هدف التنمي��ة المتوازنة خا�سة في المناطق 
الواع��دة، حر�س��ت اإدارة البرنام��ج عل��ى ا�ستفادة جمي��ع المناطق 

الاإداري��ة بالمملك��ة. تاأتى منطق��ة الريا�س في المرتب��ة الاأولى من 
حيث عدد وقيمة الكفالات التي اعتمدها البرنامج خال هذا العام 
بع��دد )1734( كفال��ة بقيم��ة )785( مليون ريال، تليه��ا المنطقة 
ال�شرقية بع��دد )769( كفالة بقيمة )384( مليون ريال، ثم منطقة 
مك��ة المكرمة في المرتبة الثالثة بع��دد )576( كفالة بقيمة )257( 
ملي��ون ري��ال، ومنطق��ة الق�سيم في المرتب��ة الرابعة بع��دد )106( 
كفال��ة بقيمة )58( ملي��ون ريال، ثم منطقتي ع�س��ير ونجران بعدد 
)97( كفال��ة ل��كل منهم��ا بقيم��ة )59( و)46( ملي��ون ري��ال عل��ى 
الت��والي، وباقي المناط��ق الاأخرى بع��دد )233( كفالة بقيمة )99( 
ملي��ون ري��ال، ومن الماح��ظ اأن اعتم��ادات هذا الع��ام غطت كافة 

مناطق المملكة الاإدارية.

بالن�سبة لجهات التمويل المتعاونة مع البرنامج، ت�سدر البنك 
الاأهلي التجاري كافة البن��وك والم�سارف التجارية المتعاونة مع 
البرنامج من حيث عدد الكفالات التي اعتمدها البرنامج خال هذا 
الع��ام بعدد )1840( كفالة، بلغت قيمتها �لاإجمالية )638( مليون 
ري��ال بن�سب��ة )51%( من اإجمالي عدد الكف��الات المعتمدة و )%38( 
م��ن قيمته��ا، ياأتي في المرتب��ة الثانية بنك الريا���س بعدد )500( 
كفال��ة بقيمة )346( ملي��ون ريال بن�سبة )14%( م��ن اإجمالي عدد 
الكف��الات و)20%( م��ن قيمته��ا، ثم م�شرف الراجح��ي في المرتبة 
الثالثة بعدد )389( كفالة بقيمة )198( مليون ريال بن�سبة )%11( 
من اإجمالي عدد الكفالات، و)12%( من قيمتها. وباقي البنوك بعدد 
)883( كفالة بقيمة )506( مليون ريال بن�سبة )24%( من اإجمالي 

عدد الكفالات و)30%( من قيمتها.
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جهة التمويل
تراكمية منذ بداية البرنامجالمعتمدة خلال عام 2014م

عدد 
الكفالات

قيمة  
الكفالات

قيمة
التمويل

عدد 
المن�صاآت

عدد 
الكفالات

قيمة 
الكفالات

قيمة
التمويل

عدد 
المن�صاآت

1840638.2091.533.70955242691.510.6813.047.2911646البنك الاأهلي التجاري

500345.597682.59132422881.332.9052.766.7511550بنك الريا�س

389197.894339.4641741247680.7451.207.061742م�شرف الراجحي

256110.511260.7621041245544.5461.534.677482البنك العربي الوطني

16053.49489.26343428201.702379.455221مجموعة �سامبا المالية

156151.801222.542125400390.753576.465331البنك ال�سعودي الهولندي

12883.020110.64168375203.398285.969165بنك الجزيرة

7647.76999.91452228151.575309.817157بنك الباد

4625.86152.9042112077.561149.74064البنك ال�سعودي لا�ستثمار

4016.11324.88118170101.037194.405135البنك ال�سعودي البريطاني )�ساب(

2117.63144.9521612282.818196.18186البنك ال�سعودي الفرن�سي

36121.687.9003.461.6231497108925.277.72110.647.8125579الاإجمالي

تمكن��ت اإدارة ال�سن��دوق م��ن خ��ال برامجه��ا المدرو�سة م��ن ا�ستقط��اب و ت�ظيف الكف��اءات ال�سع�دي��ة الم�ؤهل��ة في مختلف المهن 
والتخ�س�س��ات ببرام��ج تط�ير الكف��اءات والتدرج ال�ظيف��ي التي تغطي مج��الات التحليل الم��الي، مراجعة الح�سابات، تقني��ة المعل�مات، 
الدرا�س��ات الاقت�سادي��ة والاإح�سائي��ة، الت�س�ي��ق، المحا�سبة الم�ستندي��ة والعل�م المالي��ة، الاإدارة، الدرا�س��ات والا�ست�س��ارات الفنية، تحليل 

المعل�مات، الدرا�سات القان�نية وغيرها.

بل��غ ع��دد البرامج التدريبية الت��ي تم تنفيذها للم�ظفن ال�سع�دي��ن في الداخل والخارج خال العام الم��الي 1436/1435ه� )887( 
برنامج��اً تدريبياً بما في ذل��ك الدورات الاأ�سا�سية المتخ�س�سة والماج�ستير والدورات الق�سيرة وحلقات النقا�ش والم�ؤتمرات المهنية والدورات 
التدريبية الداخلية بال�سندوق والتدريب العملي، اإذ تم تدريب )243( م�ظفاً �سع�دياً بما يتم�سى مع متطلبات حاجة العمل وم�اقيت الدورات 
التدريبي��ة بالداخ��ل والخارج، وح�سل )165( م�ظفاً على دورات اأ�سا�سية تخ�س�سية بم��ا في ذلك �سهادة الماج�ستير ودورات اللغة الاإنجليزية 
المكثفة في الخارج، بينما ح�سل )415( م�ظفاً �سع�دياً على دورات ق�سيرة خارج المملكة و)156( م�ظفاً ح�سل�ا على دورات ق�سيرة داخل 
المملك��ة في ال�ق��ت ال��ذي ح�سل فيه )300( م�ظف��اً �سع�دياً عل��ى دورات ق�سيرة داخل ال�سن��دوق اإ�سافة اإلى ح�س���ل )24( م�ظفاً �سع�دياً 

جامعياً على التدريب العملي المهني على راأ�ش العمل بمختلف اإدارات ال�سندوق.

داأب ال�سندوق على ت�ظيف عاقاته الطيبة مع العديد من الم�ؤ�س�سات المالية الم�سابهة والفعاليات المهنية داخل وخارج المملكة ل�سقل 
قدرات م�ظفيه المهنين ال�سع�دين من خال الم�ساركة الفاعلة في الم�ؤتمرات التخ�س�سية المهنية والندوات وحلقات النقا�ش العملية وور�ش 
العم��ل الت��ي ت�سارك فيها وتعدها تلك الجهات بمايكفل تبادل المع��ارف  المهنية والخبرات العملية المتخ�س�سة مما كان لها اأثرها الفعال في 

الارتقاء بقدرات الك�ادر ال�سع�دية الذي انعك�ش اإيجاباً على اأداء ال�سندوق العام.

ونظراً لما يتمتع به ال�سندوق من اأنظمة اإدارية ومالية متط�رة فقد تمكن من تنفيذ خططه المقررة لت�ظيف ال�سع�دين خال العام المالي 
1436/1435ه� حيث تم ت�ظيف )148( م�ظفاً �سع�دياً في اإطار الميزانية المعتمدة تلبية لمتطلبات حاجة العمل بمختلف اإدارات ال�سندوق.

                المدير العام

علي بن عبدالله العايد          

القوى البشرية والتدريب  منذ انطاقة البرنامج ع��ام 1427/1426ه� )2006م( حتى 
نهاية عام 1436/1435ه� اعتمدت اإدارة البرنامج عدد )10892( 
كفالة ا�ستف��ادت منها )5579( من�شاأة �شغ��يرة ومتو�شطة، وبقيمة 
�إجمالي��ة للكف��الات بلغ��ت )5.278( ملي��ون ري��ال مقاب��ل اعتماد 

للتمويل بلغت قيمته �لاإجمالية )10.648( مليون ريال.

�سه��د الع��ام 1436/1435ه� ت�سييل ع��دد )37( كفالة بقيمة 
)23.6( ملي��ون ري��ال ل�سال��ح البن��وك المتعاون��ة م��ع البرنامج، 
بذل��ك ارتف��ع عدد الكف��الات الم�سيلة من��ذ انطاق��ة البرنامج حتى 
نهاي��ة العام 1436/1435ه��� اإلى )100( كفال��ة بقيمة اإجمالية 
قدره��ا )50.3( ملي��ون ري��ال، منه��ا )42( كفال��ة للبن��ك الاأهل��ي 
التج��اري، و )20( كفال��ة لم���شرف الراجح��ي، )18( كفال��ة للبنك 
ال�سع��ودي البريط��اني، و)11( كفال��ة لبنك الريا���س، و)3( كفالات 
لبن��ك الجزيرة وكفالتان لكل من بنك الباد والبنك العربي الوطني 
والبن��ك ال�سعودي الهولن��دي. تمثل الكفالات المن�شرف��ة منذ بداية 
البرنام��ج وحتى نهاية الع��ام المالي 1436/1435ه��� ما ن�سبته 
)0.94%( م��ن اإجم��الي عدد الكفالات المعتم��دة و)2%( من اإجمالي 

عدد الكفالات ال�سارية.

�نطلاق��اً من م�شئولية برنامج كفالة تمويل �لمن�شاآت �ل�شغيرة 
و�لمتو�شطة تجاه دعم وتنمية قطاع �لمن�شاآت �ل�شغيرة و�لمتو�شطة، 
ورغبت��ه في تو�سي��ع دائ��رة الم�ستفيدي��ن و تقديم اأف�س��ل الخدمات، 
اأع��دت اإدارة البرنام��ج وبالتع��اون مع اإح��دى ال���شركات العالمية 
المتخ�س�سة في مجال الا�ست�سارات الا�ستراتيجية خطة ا�ستراتيجية 
خم�سي��ة للبرنام��ج، تواك��ب حالة النم��و الاقت�سادي ال��ذي ت�سهده 
�لمملك��ة عموماً وقطاع �لمن�ش��اآت �ل�شغ��يرة و�لمتو�شطة على وجه 
التحدي��د، تهدف اإل��ى تلبية متطلبات القط��اع بال�سكل الذي يتاءم 
م��ع احتياجات��ه، و تت�سمن الا�ستراتيجية مجموع��ة من المبادرات 
�أبرزه��ا در��ش��ة رف��ع �لحد �لاأعل��ى للتموي��ل وكذلك قي��م �لكفالات 
الت��ي يمك��ن اأن ي�سدره��ا البرنام��ج اإ�ساف��ة اإل��ى زي��ادة م�س��ادر 
تموي��ل البرنام��ج واإ�سافة عدة منتجات جديدة م��ن �ساأنها تحقيق 
مع��دلات اأعل��ى من النمو والو�س��ول بالبرنامج اإل��ى نقطة التعادل 
م��ع المحافظة في نف�س الوقت على م�ست��وى مقبول من المخاطرة، 
بما يت��اءم مع متطلبات الخط��ة الاإنمائية للدول��ة وطبيعة ال�سوق 

واحتياجات القطاع الاقت�سادي.

جدول يو�صح عدد وقيمة الكفالات المعتمدة وقيمة التمويل وعدد المن�صاآت الم�صتفيدة ح�صب جهات التمويل
)�لقيمة باآلاف �لريالات(
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ملتقى التنمية الصناعية في 
المناطق الواعدة

مقدمة :
تولي حكومة خادم �لحرمين �ل�ريفين - حفظه �لله - �هتماماً 
كب��يراً بتعزيز كل ما من �س��اأنه توفير الازده��ار والتنمية المتوازنة 
ب��ين مناطق ومدن  المملكة. ترجمة له��ذا الاهتمام وفي اإطار خطط 
المملكة لتنويع م�سادر الدخل وتعزيز الاقت�ساد الوطني عب�ر ترقية 
القطاع ال�س��ناعي اإلى الم�س��تويات التي توؤه��ل المملكة للدخول في 
م�س��اف الدول المتقدمة �س��ناعياً، بادر ال�س��ندوق بتنظيم الملتقى 
الاأول »ملتق��ى التنمية ال�س��ناعية في المناطق الواع��دة«، الذي عقد 
في مدين��ة الريا���س  يومي 22-23 ربي��ع الاأول 1436ه� الموافق 
13-14 يناي��ر 2015م تحت رعاي��ة معالي وزير المالية الدكتور/ 
اإبراهي��م بن عبدالعزي��ز الع�ساف، ومعالي وزي��ر التجارة وال�سناعة 

الدكتور/ توفيق الربيعة. 

تاأتي مبادرة ال�سندوق في تنظيم الملتقى ان�سجاماً مع اأهداف 
القي��ادة الر�سيدة التي اأولت التنمي��ة ال�سناعية في المناطق الواعدة 
اهتمام��اً خا�ساً، فه��ذه الفعالية �سمن �سل�سلة م��ن المبادرات الت�ي 
ينفذه��ا ال�سن��دوق للم�ساهم��ة بالنهو���س بالقط��اع ال�سناعي في 
مختلف مناطق �لمملكة، و�لتي كان �آخرها �لحو�فز �لمتمثلة في رفع 
ن�س��ب تمويل الم�ساريع الواقع��ة في المناطق والم��دن الواعدة بما لا 
يزيد عن 75% من تكلفة الم�شروع بدلًا من 50%، وتمديد فت�رة �سداد 
قرو���س الم�ساري��ع المقامة هناك بما لا يزيد ع��ن 20 �سنة بدلًا من 
15 �شن��ة ، �إ�شافة �إلى �عتماد �ل�شن��دوق رفع �لحد �لاأق�شى للقر�ص 
الواحد لم�ساريع ال�سناعات المقامة في تلك المناطق اإلى 1.2 مليار 
ري��ال مقاب��ل 900 مليون ري��ال لم�ساريع ال�سناع��ات المقامة في 
�لم��دن �لرئي�شي��ة. و�أثمرت ه��ذه �لحو�فز عن زي��ادة ن�شيب �لمناطق 
الواع��دة م��ن قرو�س ال�سن��دوق لي�سل اإل��ى  48 في المئة من حيث 
عدد القرو�س ونح��و 40 في المئة من حيث قيمة قرو�س ال�سندوق 
المعتم��دة، وذلك منذ تطبيق القرار عام 2011م وحت�ى نهاية العام 
المالي 2014م، علماً باأن هذه الن�سبة كانت لا تتجاوز 14 في المئة 

من اإجمالي عدد قرو�س ال�سندوق و15 في المئة من قيمتها.

أهداف الملتقى :
ت�سجي��ع الا�ستثم��ار ال�سناع��ي في المناطق الواع��دة لما لذلك   •
م��ن دور في توفير فر�س العم��ل للمواطنين في هذه المناطق، 
و�لم�شاهم��ة في تحقيق �لتنمي��ة �لمتو�زنة و��شتغ��لال �لمو�رد 

والفر�س المتاحة فيها.

و�سع اإطار ع��ام لا�ستراتيجية وطنية تحدد الاأهداف المطلوبة   •
وت�س��ع ال�سيا�س��ات لتحقي��ق ه��ذه الاأه��داف وتب��ين الفر���س 

المتاحة للتنمية ال�سناعية في المناطق الواعدة.

عر���ص �لحو�فز و�لت�شهيلات �لمتاح��ة للم�شتثمرين و�شبل ربط   •
�لن�شاط �ل�شناعي في �لمناطق �لو�عدة بالن�شاطات �ل�شناعية 

الاأ�سا�سية.

الا�ستف��ادة من التجارب العالمية في مجال التنمية ال�سناعية   •
في المناطق الواعدة.

رك��زت جل�سات الملتقى على عدد من الموا�سيع المتعلقة ب�سبل 
تطوي��ر التنمية ال�سناعية في تلك المناط��ق وهي �سيا�سات واأهداف 
التنمية ال�سناعية بالمناطق الواعدة، ومتطلبات التنمية ال�سناعية 
فيه��ا، ودور القطاع الخا�س في التنمية المناطقية. كما تم التعريف 
بالفر�س الا�ستثماري��ة ال�سناعية في عدد من المناطق الواعدة، مع 
ا�ستعرا���س بع���س ق�س�س النج��اح لم�ساريع �سناعي��ة في عدد من 
المناط��ق الواع��دة، بالاإ�سافة اإل��ى مناق�سة التحدي��ات التي تواجه 
الم�ستثمري��ن في بع�س ه��ذه المناطق. كما كان��ت التجارب الدولية 
في التنمية المناطقية واحدة من اأبرز المحاور التي تمت مناق�ستها. 

�س��ارك في فعالي��ات الملتق��ى ع��دد كب��ير م��ن الم�سئول��ين في 
�لقطاعين �لحكومي و�لخا���ص من د�خل �لمملكة وخارجها. وحظي 
�لملتق��ى باهتم��ام و��ش��ع  حيث فاق ع��دد �لح�ش��ور 700 فرد، من 
�سمنهم م�سوؤولون  حكوميون ورجال اأعمال من المملكة وخارجها. 
كم��ا ا�ست�س��اف الملتق��ى، فخامة الرئي���س ال�سابع ع���شر لجمهورية 
كوري��ا الجنوبي��ة ميون��غ باك لي، ك�سي��ف �شرف، حي��ث األقى كلمة 
رئي�شية في �ليوم �لاأول و�أجرى حو�ر�ً مع �لح�شور في �ليوم �لثاني.

من خال اأوراق العمل التي ا�ستعر�سها المتحدثون، والنقا�سات 
الت��ي دارت خ��ال الملتق��ى، اتف��ق الم�سارك��ون عل��ى اأن التنمي��ة 
ال�سناعي��ة في المناطق الواعدة هي جزء م��ن التنمية ال�ساملة لهذه 
المناط��ق، وخ��رج الم�سارك��ون بمجموعة م��ن التو�سي��ات التي من 
�ساأنه��ا تعزيز التنمي��ة ال�ساملة في المناطق الواع��دة وتهيئة البيئة 

المنا�سبة فيها لقيام الا�ستثمارات ال�سناعية، على النحو التالي: 

التوصيات :
ر�س��م خط��ة تنموية مح��ددة المعالم ل��كل منطقة م��ن المناطق   -1
الواع��دة، �سمن الاإط��ار العام لخطة التنمي��ة في الدولة، يو�سح 
فيها الاأهداف والم�ساريع والجهات المكلفة بتنفيذها. واأن ت�سند 

مهمة متابعة تنفيذ هذه الخطة لاإدارات المحلية في المناطق.

تحديد تجمعات اقت�سادية )�سناعية، زراعية، خدمية ( في كل   -2
منطق��ة ترتكز على الميزة الن�سبية الاأك��بر في كل منها، والتي 
تحق��ق اأعلى قيم��ة م�سافة ممكنة وتخلق اأك��بر قدر من فر�س 
العم��ل، وذلك بهدف تركيز الجهود واإعطاء دفعة قوية للتنمية 

في كل منطقة وفقاً لمزاياها الن�سبية. 

و�س��ع برام��ج لتطوي��ر الكف��اءات الوطني��ة في كل منطقة من   -3
المناط��ق الواع��دة تت��اءم م��ع ن��وع التجم��ع الاقت�س��ادي، 
بالاإ�شاف��ة �إل��ى تعزي��ز �آلي��ات تموي��ل �لتدري��ب �لمتخ�ش���ص 

للكفاءات الوطنية في المناطق الواعدة.  

توف��ير مقوم��ات التنمي��ة الم�ستدام��ة في المناط��ق الواع��دة،   -4
والمتمثل��ة ببنية تحتي��ة متطورة، قطاع �سح��ي جيد، وقطاع 
تعليم متطور وع�شري.اأما فيم��ا يتعلق بالبنية التحتية يجب 

التاأكيد على ما يلي:

الاإ�شراع في ا�ستكمال البنى التحتية للمدن ال�سناعية في   •
المناطق الواعدة وتذليل العقبات اأمام تهيئتها وتزويدها 

بالخدمات الازمة.

رب��ط المدن ال�سناعي��ة ب�سبكات الموا�س��ات مع التركيز   •
على �ل�شكك �لحديدية، لتقليل تكلفة �لنقل، و�لا�شتمر�ر في 

تح�سين الطرق والمطارات. 

تهيئ��ة الم��دن ال�سناعي��ة والمراف��ق التابعة له��ا ب�سبكة   •
�لمعلوم��ات و�لات�ش��الات �لحديث��ة، وت�شجي��ع ��شتخ��د�م 

تقنيات �لات�شالات �لحديثة في �لم�شانع.

قي��ام �لغرف �لتجارية �ل�شناعية في �لمناطق �لو�عدة بدر��شة   -5
الفر���س الا�ستثماري��ة المتاح��ة في مناطقه��ا درا�س��ة وافية، 
والت�سويق له��ا ب�سكل احترافي وممنهج، محلي��اً ودولياً، وذلك 

بالتن�سيق مع الجهات المعنية.

تعزيز دور �لمب��ادر�ت �لفردية ودعم قطاع �لمن�شاآت �ل�شغيرة   -6
والمتو�سطة لت�سارك في قيادة التنمية في المناطق الواعدة.

و�ش��ع �آليات تمويل جدي��دة تخت�ص بت�شجيع قي��ام �لم�شاريع   -7
الخدمية في المناطق الواعدة.

تحدي��د �ل���ركات �لك��برى وموؤ�ش�ش��ات �لدول��ة لحاجاتها من   -8
�لمدخ��لات وقطع �لغيار وتحديثها ب�شكل م�شتمر، وذلك بهدف 

درا�سة جدوى ت�سنيعها محلياً.

9-  �إيج��اد �آلي��ات تعن��ى بمنح �لم�شاري��ع و�لم�شان��ع �لعاملة في 
�لمناط��ق �لو�ع��دة �أف�شلية في �لعقود �لحكومي��ة �لتي تنفذ في 

المناطق الواعدة.

10- �إيج��اد �آلي��ة مرن��ة لتطبي��ق ن�ش��ب �ل�شع��ودة في �لم�شاري��ع 
المناط��ق  في  المقام��ة  وغيره��ا(  )ال�سناعي��ة  الا�ستثماري��ة 
الواع��دة، وذلك بناءً على الكثافة ال�سكانية ون�سب البطالة لكل 

منطقة. 
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توفي�ر وتقديم المتطلبات الأولية التالية:

١. نموذج طلب الحصول على قرض

٢. نموذج الممتلكات الشخصية

٣. الترخيص الصناعي

٤. دراسة الجدوى الإقتصادية

إدارة الائتمان (قسم خدمات العملاء)

تسجيل الطلب للدراسة الأولية       
والتقي�يم المبدئي

قسم استشارات التسويق

إعداد التقري�ر التسويقي

إدارة الائتمان

١. تسجيل الطلب رسمياً
٢. الدراسة التفصيلية وإعداد تقري�ر 

التقي�يم النهائي

قسم الاستشارات الفنية

إعداد التقري�ر الفني

قسم أبحاث التسويق

تنفيذ البحث الميداني

قرار مجلس الإدارة/ اللجنة الإداريةالملفات
معتمد

إدارة الائتمان

إصدار خطاب الإلتزام

الإدارة القانونية

١.توقيع اتفاقية القرض
٢. توثيق الضمانات والرهون

قسم التدقيق والتحليل المالي

مراجعة وتدقيق مسوغات الصرف

١.مراقبة تنفيذ المشروع
٢. صرف القرض

٣.مراقبة الأداء أثناء التشغيل
٤.متابعة التسديد

غي�ر معتمد

قسم تحليل البيانات لجنة القروض
والمساعدة الفنية

إعداد تقري�ر السلامة البيئية

قسم الإنشاءات
الصناعية

إعداد تقري�ر المباني والأعمال 
المدنية

الملفات لم تستكمل المعلومات 

قسم الاستشارات الفنيةاستكملت المعلوماتقسم استشارات التسويق

دورة تقييم المشاريع الصناعية

مخطط توضيحي لعملية دراسة وتقييم ومتابعة المشاريع دورة تقييم المشاريع الصناعية 
تحر���ص اإدارة ال�ضن��دوق عل��ى توف��ر خدماته��ا الإقرا�ضي��ة 
وال�ضت�ضارية للم�ضتثمرين في القطاع ال�ضناعي بال�سرعة والفعالية 
اللازمت��ن، ل��ذا فاإنه��ا تعم��ل با�ضتم��رار عل��ى تطوي��ر الإج��راءات 
والأنظم��ة واللوائح الخا�سة بالن�س��اط الإقرا�سي لل�سندوق لي�ستمر 

في تميزه بين موؤ�س�سات التمويل المماثلة في �سائر اأنحاء العالم. 

تتبلور هذه الجهود جميعها في دورة تقييم الم�شروع المعتمدة 
الت��ي تخ�س��ع م��ن حين لآخ��ر لتعدي��ات تمليه��ا ظ��روف التطبيق 
العملي، مع الأخذ بعين العتبار اأحدث التطورات في مجال التنظيم 

الإداري والتحليل المالي والتقدم التقني. 

يو�س��ح المخط��ط التو�سيحي الت��الي دورة الم���شروع المعمول 
به��ا حالياً لدى ال�سن��دوق لعمليات درا�سة وتقيي��م ومتابعة تنفيذ 
م�ساري��ع الإقرا�ض، وعمليات �شرف اللتزام��ات المالية للم�ساريع 

ومتابعة ت�سديد م�ستحقات ال�سندوق من قبل المقتر�سين : 

ماحظات:
تتوقف فترة التقييم على مدى تجاوب مقدم الطلب و�شرعة تقديمه للمعلومات المطلوبة.  -1

تخ�سع م�ساريع التو�سعة لنف�س المراحل ال�سابقة مع اخت�سار بع�سها.  -2
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رئيس برنامج كفالة تمويل 
المنشآت الصغي�رة والمتوسطة

مدي�ر إدارة دراسات 
واستشارات المشاريع

مدي�ر إدارةمدي�ر إدارة الائتمان
تقنية المعلومات

قسم تطوي�ر 
التطبيقات

قسم مساندة 
المستخدمين

قسم المساندة الفنية

قسم الاستشارات 
والإدارة النوعية

مدي�ر الإدارة
القانونية

شعبة التدريب 
وتطوي�ر الكفاءات

شعبة شؤون 
الموظفين

الشعبة الإدارية

الخدمات 
الاستشارية

المراجعة 
الداخلية

المراقبة 
المالية

   الدراسات 
القانونية والوثائق 

والتأمين
الشؤون القانونية

الشعبة المالية

مدي�ر إدارة القوى 
البشرية

مدي�ر الإدارة 
والعمليات

مدي�ر إدارة المراقبة 
والاستشارات المالية

نائب مدي�ر الإدارة نائب مدي�ر الإدارة نائب مدي�ر الإدارة

مساعد المدي�ر العام/ 
القوى البشرية

مساعد المدي�ر العام /
المشاريع

مساعد المدي�ر العام/ 
الإدارة والعمليات

نائب مدي�ر الإدارة

قسم الائتمان الأول

قسم الائتمان الثاني

قسم الائتمان الخامس

نائب مدي�ر الإدارة

قسم الاستشارات 
الفنية الأول

قسم الاستشارات 
الفنية الثاني

قسم تحليل البيانات 
والمساعدة الفنية

قسم الإنشاءات 
الصناعية

نائب مدي�ر الإدارة

قسم الائتمان الثالث

قسم الائتمان الرابع

قسم الائتمان السادس

نائب مدي�ر الإدارة

قسم التنسيق وتحليل 
معلومات الائتمان

قسم التدقيق 

والتحليل المالي الأول

قسم التدقيق 

والتحليل المالي الثاني

قسم خدمات العملاء

فريق مراجعة
ومتابعة القروض

فريق إدارة المخاطر
نائب مدي�ر الإدارة

قسم استشارات 
التسويق الأول

قسم استشارات 
التسويق الثاني

قسم الدراسات 
الإحصائية والاقتصادية 

والمعلومات

قسم أبحاث التسويق

 نائب مدي�ر الإدارة

قسم الائتمان

قسم الشؤون القانونية

وحدة تقنية المعلومات

قسم الشؤون المالية 
والإدارية

وحدة تطوي�ر الأعمال 
والعلاقات العامة

قسم البحوث وتحليل 
المعلومات

مجلس الإدارة

المدي�ر العام

المستشار العام

نائب مدي�ر الإدارة نائب مدي�ر الإدارة

الهيكل 
التنظيمي 
للصندوق

قسم العقودقسم القضايا
قسم الرهون 
والضمانات
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-    برنامج كفالة تمويل المنشآت 
الصغيرة والمتوسطة :

تاأ�ش���ص برنامج كفالة تموي��ل �لمن�شاآت �ل�شغ��يرة و�لمتو�شطة 
وتاري��خ   )1166( رق��م  المالي��ة  وزي��ر  مع��الي  ق��رار  بموج��ب 
1425/05/04ه���، كمب��ادرة تنموية م�ستركة ب��ين وزارة المالية 
و�لبن��وك �لتجاري��ة، وذلك بغر���ص تغطية ن�شبة م��ن �لمخاطر �لتي 
تتعر���ص له��ا �لبنوك في حال��ة �إخف��اق �لن�شاط �لمكف��ول في �شد�د 
�لتمويل �أو جزء منه ولت�شجيع �لبنوك على تمويل �لمن�شاآت �ل�شغيرة 
والمتو�سط��ة التي تمتلك مقومات النجاح ولكنه��ا تفتقد ال�سمانات 
الازم��ة للح�س��ول على التموي��ل. اأ�سن��دت اإدارة البرنامج ل�سندوق 
التنمية ال�سناعية ال�سعودي نظراً لما يتمتع به ال�سندوق من خبرات 
طويل��ة وكف��اءات عالية في مج��ال الائتمان والاأعم��ال الم�شرفية. 
يكف��ل البرنام��ج م��ا ن�سبته 80% م��ن قيم��ة التموي��ل الممنوح من 
البن��وك المتعاون��ة مع البرنامج وبحد اأق�سى ملي��ون و�ستمائة األف 
ري��ال للن�شاط �لو�حد، في حين �أن �لح��د �لاأق�شى لمجموع �لكفالات 
الت��ي ي�سدرها البرنامج للموؤ�س�سة الفردية ي�سل اإلى خم�سة مايين 
ريال وبالن�سبة لل�شركات ي�سل اإلى ع�شرة مايين ريال، دون التقيد 
بحد اأق�سى للتمويل الممنوح م��ن البنوك. وتتمثل الاأهداف الرئي�سة 

للبرنامج في �لاآتي :

في  و�لمتو�شط��ة  �ل�شغ��يرة  �لمن�ش��اآت  �أ�شح��اب  م�شاع��دة   -
�لح�ش��ول على �لتمويل �لاإ�شلامي �ل��لازم، لتطوير وتو�شيع 

اأن�سطتها.

ت�شجيع �لموؤ�ش�شات �لمالية على �لتعامل مع قطاع �لمن�شاآت   -
�ل�شغيرة و�لمتو�شطة.

جذب �ريحة جديدة م��ن �أ�شحاب �لمن�شاآت و�لتي لم تعتد   -
التعامل مع جهات التمويل.

تنمي��ة وتطوي��ر قط��اع �لمن�ش��اآت �ل�شغ��يرة و�لمتو�شط��ة   -
لتحقيق دورها الهام في تنمية الاقت�ساد الوطني.

الم�ساهمة في توفير فر�س عمل  جديدة با�ستخدام اأقل قدر   -
من راأ�س المال.

تنمية المحافظات الاأقل ن�ساطاً اقت�سادياً.  -

حق��ق البرنامج خ��ال الت�سع �سن��وات منذ انطاقت��ه في العام 
الم��الي 1427/1426ه� نجاحات تج��اوزت التوقعات التي حُدِّدت 
ل��ه قبل التاأ�سي�س والت��ي توؤكّد على حجم الجه��ود المبذولة من قبل 
�سن��دوق التنمية ال�سناعية ال�سع��ودي - برنامج كفالة، وبم�ساركة 
�لبن��وك �ل�شعودية لدع��م وتطوير ه��ذ� �لقطاع. بلغت ن�شب��ة �لزيادة 

في ع��دد الكفالات الم�س��درة خال الفترة الما�سي��ة )31%( مقارنة 
بالتوقع��ات في ح��ين زادت قيمة الكف��الات وقيم��ة التمويل بن�سبة 
)110%( ون�سب��ة )218%( على �لتو�لي، فيم��ا بلغت ن�شبة �لتعثر في 
الم�ساري��ع الت��ي كفلها البرنامج )1%( فقط في ح��ين قدرت الدرا�سة 
مع��دل التعثر بح��والي )18%(. ويعم��ل البرنامج حالي��اً على تنفيذ 
م���شروع الخدم��ات الاإلكترونية الذي يت�سمن اإن�س��اء البنية التحتية  
 )Workflow( لمرك��ز البيان��ات واأتمتة اأعم��ال برنام��ج كفال��ة
اإلكتروني��ة لتق��ديم خدم��ات الكفال��ة  وت�سمي��م  وتطوي��ر  بواب��ة 
اإلكتروني��اً، وتنفي��ذ نظ��ام اأر�سفة اإلكتروني��ة للم�ستن��دات والوثائق 

الخا�سة بالكفالات.

 نتيج��ة للتفاع��ل الكبير من البن��وك المتعاونة م��ع البرنامج، 
والتوج��ه الع��ام للدول��ة - رعاه��ا الله - الرامي اإل��ى تطوير قطاع 
�لمن�ش��اآت �ل�شغيرة و�لمتو�شطة لزيادة م�شاهمته في تحقيق �لتنمية 
الاقت�سادي��ة، ا�ست�سع��رت اإدارة البرنام��ج اأهمية العم��ل على تطوير 
اأدائه بما يواكب حالة النمو الاقت�سادي الذي ت�سهده المملكة عموماً 
وقط��اع �لمن�شاآت �ل�شغيرة و�لمتو�شطة على وجه �لخ�شو�ص، بهدف 
تلبي��ة متطلبات القطاع بال�سكل الذي يتاءم مع احتياجاته. وعليه 
يعم��ل البرنام��ج حالياً مع اإح��دى ال�شركات العالمي��ة المتخ�س�سة 
في مج��ال الا�ست�سارات لاإعداد خط��ة ا�ستراتيجية خم�سية للبرنامج، 
تت�سم��ن مجموعة من المب��ادرات من �ساأنها تحقي��ق معدلات اأعلى 
م��ن النمو والو�س��ول بالبرنامج اإل��ى نقطة التعادل م��ع المحافظة 
في نف���س الوقت عل��ى م�ستوى مقب��ول من المخاط��رة، وبما يتاءم 
م��ع متطلبات الخط��ة الاإنمائية للدولة وطبيع��ة ال�سوق واحتياجات 

القطاع الاقت�سادي.

حر�س��ت اإدارة ال�سن��دوق عل��ى ا�ستقط��اب الكف��اءات الوطنية 
والاأجنبي��ة، وزيادة عدد الموظفين بالبرنامج من )7( موظفين عام 
2006م اإل��ى )104( موظفاً بنهاية ع��ام 2014م، بما يتنا�سب مع 
�حتياج��ات �لعمل و�لزيادة �لهائلة في حجم �لن�شاط، وكذلك تطوير 

�لهيكل �لتنظيمي للبرنامج لي�شبح كالاآتي :

أولا : قسم الائتمان :
تتلخ���ص مه��ام �لق�ش��م في در��ش��ة طلب��ات �لح�ش��ول عل��ى كفالة 
الج��دوى  وتحلي��ل  المتعاون��ة،  البن��وك  م��ن  ال��واردة  البرنام��ج 
�لاقت�شادية و�لجد�رة �لائتمانية و�لفنية للن�شاط ودر��شة �لمخاطر، 
كم��ا يق��وم الق�س��م بعقد اجتماع��ات دورية م��ع البن��وك المتعاونة 
لتفعيل الاأداء وزيادة الفاعلي��ة، ومتابعة محفظة البنوك وتح�سيل 
اأج��ور الكفالات، بالاإ�سافة اإلى القيام بالزيارات الميدانية الازمة 
للتاأكد من �شحة ��شتخد�م �لتمويل في �لغر�ص �لمخ�ش�ص له وذلك 

بالتعاون مع البنوك.

ثانيا : قسم  الشؤون القانونية :

ه��و الق�سم المعني بتقديم الا�ست�س��ارات القانونية لاإدارة ، ودرا�سة 
�لجو�ن��ب �لقانونية للوثائ��ق و�لم�شتند�ت �لخا�ش��ة بطلب �لح�شول 
على كفالة البرنامج، وا�ستكمال اإجراءات اإ�سدار الكفالة بعد التحقق 
من ال�سمانات ووثائق الرهونات والتاأمين وكافة الاأعمال الازمة 
لاإ�سدار الكفال��ة. كما يتولى الق�سم مهمة متابعة الاأن�سطة المتعثرة 
ورف��ع الق�سايا وتحريك الدعاوى التي تحفظ حقوق البرنامج تجاه 
�لغ��ير. بالاإ�شافة �إلى �إع��د�د ومر�جعة �ل�شياغ��ة �لقانونية للعقود 
والارتباط��ات التي يبرمها �سندوق التنمي��ة ال�سناعية ال�سعودي/

برنام��ج كفالة مع الاأطراف الاأخرى والمتابع��ة القانونية لما يطراأ 
من م�سكات تعتر�س تنفيذها.

ثالثاً : قسم البحوث وتحليل المعلومات :

يعن��ى ق�ش��م �لبح��وث وتحلي��ل �لمعلوم��ات بالبرنام��ج بت�شجي��ل 
ومعالجة البيانات المتعلقة باإ�س��دار الكفالات وحفظها وتحديثها 
التقاري��ر  لاإ�س��دار  المعلوم��ات  ب�س��ورة دوري��ة، وكذل��ك تحلي��ل 
�لاإح�شائي��ة �لدوري��ة �لخا�شة بن�شاط �لبرنام��ج وعلاقة �لبرنامج 
بالجه��ات التمويلي��ة المتعاون��ة م��ع البرنام��ج، كما يق��وم الق�سم 
باإع��د�د �لبح��وث و�لدر��ش��ات �لاقت�شادية و�لاإح�شائي��ة �لمرتبطة 
بالاقت�ش��اد �ل�شع��ودي وقط��اع �لمن�ش��اآت �ل�شغ��يرة و�لمتو�شط��ة. 
اإلى جان��ب الم�ساركة في اإع��داد الردود لا�ستف�س��ارات الواردة اإلى 
البرنام��ج من الجه��ات الخارجية المتعاونة م��ع البرنامج مما يقع 

�سمن طبيعة عمل ومهام الق�سم.

رابعاً : وحدة تطوير الأعمال والعلاقات العامة :
تعنى وح��دة تطوير الاأعمال والعاق��ات العامة بتوفير المعلومات 
المتج��ددة والدقيق��ة للعماء الراغب��ين في الا�ستف��ادة من خدمات 
البرنام��ج، وبناء عاقات تعاون مع البنوك والجهات ذات العاقة، 
اإل��ى جانب الاإ���شراف على تنفيذ م�شروع��ات التطوير والتن�سيق مع 
المكات��ب الا�ست�سارية الت��ي تتولى تنفيذ تل��ك الم�شروعات، وكذلك 
عق��د دورات تدريبي��ة ون��دوات تثقيفي��ة ل�سباب و�ساب��ات الاأعمال 
بمختلف �أنحاء �لمملك��ة، و�لاإ�ر�ف على �لحملات �لترويجية لن�ر 

فكرة البرنامج خا�سة في المناطق الواعدة.

خامسا : وحدة تقنية المعلومات :
وح��دة تقني��ة المعلوم��ات بالبرنام��ج هي الجه��ة المعني��ة بتوفير 
بيئ��ة تقني��ة المعلوم��ات وتوفير الخدم��ات والبرام��ج والتطبيقات 
الت��ي ت��وؤدي دوراً اأ�سا�سياً في اإنجاز وتطوي��ر الاأعمال وتوفير كافة 

الاأجهزة وخدمات الدعم والم�ساندة الفنية لموظفي البرنامج. 

سادساً : قسم الشؤون المالية والإدارية :
يتولى ق�سم ال�سوؤون المالية والاإدارية بالبرنامج م�سوؤولية الاإ�شراف 
على جميع الاأمور المالي��ة والاإدارية الخا�سة ببرنامج كفالة وفقاً 
للنظام المحا�سبي المعتمد، واإعداد التقارير المالية الدورية، وكذلك 
القي��ام بحفظ الوثائق والم�ستندات الخا�س��ة بالكفالات، بالاإ�سافة 
اإل��ى تقديم كافة الاأعمال والخدمات الاإداري��ة  الم�ساندة كال�سيانة 
والات�س��الات والموا�س��ات، والمتابع��ة والاإ���شراف عل��ى ا�ست��ام 

وت�سليم الم�ستريات اإلى الجهات المعنية بالبرنامج.
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صناعـة العزل الحراري في المملكة

تعريف العزل الحراري :
يُع��رف �لع��زل �لحر�ري باأنه منع �نتقال �لطاقة �لحر�رية من منطقة لاأخرى. وتُع��رف �لعو�زل �لحر�رية باأنها �لمو�د �لتي تقلل من �نتقال 
�لح��ر�رة م��ن منطقة لاأخرى بو��شطة طرق �لانتقال �لمختلف��ة مثل �لملام�شة وتحرك �لتيار�ت و�لاإ�شعاع �لح��ر�ري، وعادة ما تكون هذه �لمو�د 

العازلة للحرارة عازلة اأي�ساً للتيار الكهربائي.

ي�ش��تخ��دم �لع��زل �لح��ر�ري في �لمباني للحفاظ على درجة �لح��ر�رة �لمطلوبة د�خل �لمبنى با�ش��تخد�م �لحد �لاأدن��ى من �لتدفئة �أو �لتبريد 
وهو بالتالي عن�شر اأ�سا�سي في توفير الطاقة.

وفي �لمناطق �لحارة مثل �لمملكة �لعربية �ل�ش��عودية، ي�ش��تخدم �لعزل �لحر�رى لحماية �لمباني من �لحر�رة �لمرتفعة خلال ف�شل �ل�شيف 
حيث يقلل من �نتقال �لحر�رة من محيط �لمبنى �لخارجي �إلى د�خله مما ي�ش��اعد على خف�ص �لطاقة �لم�ش��تخدمة في تكييف �لهو�ء.

�أهم �لمو�د �لم�ش��تخدمة في �لعزل �لحر�ري في �لمملكة هي:

األواح البولي�س��تايرين الممدد. 	•

األواح البولي�س��تايرين المبثوق. 	•

�آيزو�ش��ينوريت. �ألو�ح ورغاوي �لبولي يوريثين و�لبولي  	•

الاألياف الزجاجية. 	•

ال�س�وف ال�سخري. 	•

الليا�س��ة العازلة للحرارة. 	•

عل��ى �لرغ��م من �أن �لمو�د �لمذكورة �أعلاه ت�ش��تخدم ب�ش��ورة �أ�شا�شية لغر�ص �لعزل �لحر�ري، �إلا �أن بع�شها يتم �ختياره لاأغر��ص �إ�شافية 
ب�س��ب��ب خ�سائ�س��ه الفيزيائي��ة. فعلى �سبيل المث��ال، ال�سوف ال�سخري يعت��بر مانع لل�سوت ومق��اوم للحريق. من ناحية اأخ��رى هناك مواد 

مقاومة للحريق مثل البيرلايت ومواد اإن�س��ائية مثل بلوك الخر�س��انة الخلوية غالباً ما يتم اختيارها لما توفره من عزلٍ حراريٍ جيد.

هن��اك عدة طرق مقبولة لقيا���ص �أد�ء �لعزل �لحر�ري، و�لطريقة �لمعتمدة بو��شطة �لهيئة �ل�شعودي��ة للمو��شفات و�لمقايي�ص و�لجودة هي 
طريقة �لتو�شيل �لحر�ري �لتي يرمز لها بالحرف �للاتيني )U-value( حيث اأ�سدرت الهيئة الموا�سفة ال�سعودية رقم 2865 لعام 2014م 
تح��ت ��شم )قيم معامل �لانتقال �لحر�ري للمب��اني �ل�شكنية(. �لوحدة �لم�ش��تخدمة في قيا�ص �لتو�شيل �لحر�ري هي و�ت/م2 كيلفن وهي تقي�س 

�لكمية �لمفقودة من �لحر�رة من وحدة م�شاحة محددة، فكلما قلت درجة نفاذ �لحر�رة كلما �زد�دت درجة �لعزل �لحر�ري للمادة.

تعت��بر م��ادة �لبولي يوريثين من �أف�ش��ل �لعو�زل �لحر�رية �إذ يعطي �أقل درجة تو�شيل للحر�رة لذلك غالباً ما يتم �ختياره للاأغر��ص �لتي 
تحتاج اإلى درجة عزل عالية. اإلا اأن البولي يوريثين غالي ن�س��بياً في المباني العادية لذلك ي�س��تخدم بدلًا منه البولي�س���تايرين ن�سبة لانخفا�س 
كثافت��ه وقيمت��ه. وبالن�س��بة لاأغرا���س ال�سناعية يف�سل ال�سوف ال�سخري نظراً لمقاومته العالية لاح��تراق. اأما الاألياف الزجاجية فيف�سل 

��شتخد�مها في تغليف �لمو��ش��ير ومجاري تكييف �لهو�ء ن�شبة ل�شهولة ت�شكيلها. 

نظرة عامة عن الســوق :
تعت��بر المملك��ة العربية ال�سعودية من اأك��بر الدول الم�ستهلكة للكهرباء في ال�شرق الاأو�سط. فخال العق��د المن�شرم ارتفع ا�ستهاك المملكة من 
الطاقة الكهربائية من 144.385 جيجاو�ط/�شاعة عام  2004م اإلى 256.879 جيجاو�ط/�شاعة عام 2013م. تجدر الاإ�سارة اإلى اأن حوالي 
80% م��ن الطاق��ة الم�ستهلكة ت�ستخدم في المب��اني حيث يتم ا�ستهاك حوالي 70% منها في تكييف اله��واء. وح�سب تقديرات ال�شركة ال�سعودية 

للكهرباء فاإن الطلب على الطاقة الكهربائية بحلول عام 2030م �سوف يت�ساعف لمواكبة النمو ال�سكاني في المملكة.

كان �لعزل �لحر�ري في �لمملكة حتى عام 2013م مح�شور�ً في �لغالب في عدد قليل من �لمباني �لتجارية و�لموؤ�ش�شية بالاإ�شافة للمباني 
�لحكومي��ة. �أم��ا في �لمب��اني �ل�شكنية فاإن �لع��زل �لحر�ري كان مق�ش��ور�ً في �لغالب على �لاأ�ش��ق��ف فقط. وخلال �لعقد �لمن���رم ظلت �ل�ركة 
�ل�شعودي��ة للكهرب��اء تروج لا�شتخ��د�م �لعزل �لحر�ري في كل �أنو�ع �لمباني م��ن خلال عدة و�شائل �إعلامية، كما �أدخل��ت �ل�ركة نظام ت�ش��عير 
جدي��د يرب��ط ال�س��عر بكمية الا�ستهاك من الكهرباء بحيث يزيد ال�س��عر بزيادة الا�ستهاك. اإلا اأن كل هذه الو�س��ائل لم توؤثر كثيراً على ا�ستهاك 

الكهرباء الذي ظل ينمو بمعدل 7% �سنوياً.  

في 1431/9/22ه� �سدر المر�س��وم الملكي رقم 6927 �لقا�شي بالمو�فقة على تطبيق �لعزل �لحر�ري ب�شكل �إلز�مي على جميع �لمباني 
�لجديدة، �شو�ءً �ل�شكنية �أو �لتجارية �أو غيرها من �لمن�شاآت، وينطبق �لمر�شوم �لملكي على كل �لمباني �ل�شكنية �لتي �شدرت لها تر�خي�ص للبناء 

في اأو بعد 1435/2/1ه�.

يت��م �لتن�شي��ق على برنامج �لع��زل �لحر�ري �لاإلز�مي للمب��اني بو��شطة لجنة �لعزل �لح��ر�ري �لتابعة لمركز كفاءة �لطاق��ة و�لتي ير�أ�ش��ها 
�ساح��ب ال�سم��و الملك��ي الاأمير/ عبد العزيز بن �سلمان  بن عب��د العزيز، وت�سم اللجنة في ع�سويتها ممثلين ع��ن الهيئة ال�سعودية للموا�سفات 

والمقايي�س والجودة، وال�شركة ال�سعودية للكهرباء.

اأ�س��درت الهيئ��ة ال�سعودية للموا�سفات والمقايي�س والجودة في 1435/8/9ه� �لمو��شف��ة �لخا�شة بالعزل �لحر�ري في �لمباني �ل�شكنية 
على اأن يتم العمل بها بعد �ستة اأ�سهر من تاريخ ن�شرها بالجريدة الر�سمية. حددت الهيئة ال�سعودية للموا�سفات والمقايي�س والجودة الموا�سفات 

�لخا�شة بت�شع مو�د عازلة غير �إن�ش��ائية لا�ش��تخد�مها في �لعزل �لحر�ري في �لمباني �ل�ش��كنية كما هو مو�شح في �لجدول �لتالي:

7- األواح البولي�ستايرين الممدد4- حبيبات الفيرميكيولايت1- �ألو�ح ورغاوي �لبولي  يوريثين / �آيزو�شينوريت

8- األواح البولي�ستايرين المبثوق5- الاألياف الزجاجية2- ال�سوف ال�سخري

9- األواح الفينول المقوى6- الليا�سة العازلة3- حبيبات البيرلايت

�لعزل �لحر�ري  �أن قائمة مو�د  �أكدتا  �ل�شعودية للكهرباء  �ل�شعودية للمو��شفات و�لمقايي�ص و�لجودة، و�ل�ركة  �لهيئة  �أن كلًا من  �إلى  �لاإ�شارة  تجدر 
�لمذكورة �أعلاه لي�شت قا�رة على �لمو�د �لمذكورة فقط بل قابلة لاإ�شافة �أنو�ع �أخرى من �لمو�د �لعازلة ب�رط تحقيق درجة �لعزل �لحر�ري �لمطلوبة 

في الموا�سفات.

�لعزل  متطلبات  وحددت  فيها،  �ل�ش��ائد  �لمناخ  على  بناء  مناطق  ثلاث  �إلى  �لمملكة  و�لجودة  و�لمقايي�ص  للمو��شفات  �ل�شعودية  �لهيئة  ق�شمت  كما 
�لحر�ري لكل منطقة كما هو مبين في �لجدول �لتالي:

الجزء المطلوب عزله
)U-value( قيمة العزل الحراري

المنطقة رقم-3المنطقة رقم-2المنطقة رقم-1

0.200.240.27ال�س��طح

0.340.400.45الجدار

2.842.842.84الاأبواب وال�سبابيك
  

– جيزان - بي�سة. – نجران  – المدينة المنورة  – ال�شرقية  – مكة المكرمة )عدا الطائف(  المنطقة رقم )1( ت�سمل: الريا�س  	•

المنطق��ة رق��م )2( ت�سم��ل: الق�سيم – حائل – تبوك – الج��وف )عدا القريات( – �لحدود �ل�شمالية )ع��د� طريف( – ع�سير)عدا اأبها  	•
وخمي�س م�سيط وبي�سة( – الطائف – الباحة.

– طريف. – القريات  – خمي�س م�سيط  اأبها  المنطقة رقم )3( ت�سمل:  	•
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وكم��ا نلاح��ظ في �لجدول �أعلاه فاإن �لعزل �لحر�ري يقت���ر على �لاأ�شقف و�لجدر�ن بالاإ�شافة �إلى �لاأب��و�ب و�ل�ش��بابيك. بينما �لاأجز�ء 
�لاأخ��رى �لت��ي تحتاج �إلى عزل حر�رى كالمو��شير ومجاري هو�ء �لتكييف و�لاأر�شيات فاإنها غير م�شمولة في مو��شفة �لعزل �لحر�رى �لحالية 
ولك��ن ح�ش��ب م��ا ذكرت �لهيئة باإنها �شوف تُ�شمل في �لمو��شف��ات �لم�شتقبلية. ولا ي�شمل �لعزل �لحر�رى �لاإلز�م��ي �لمباني �لقائمة �إلا في حالة 

ترميمها. �أما �لملاحق �لجديدة للمباني �لقائمة فهي م�شمولة في �لعزل �لحر�ري �لاإلز�مي.

ت�رف �ل�ركة �ل�ش��عودية للكهرباء ر�شمياً على تطبيق برنامج �لعزل �لحر�ري �لاإلز�مي للمباني وذلك من خلال �لوحدة �لتي تم تكوينها 
حديثاً في �ل�ركة لتطبيق �لعزل �لحر�ري �لاإلز�مي. تتلخ�ص �شيا�شة �ل�ركة �ل�شعودية للكهرباء في رف�ص تو�شيل �لتيار �لكهربائي لاأي مبنى 

ما لم يكن معزولًا حرارياً وفقاً لموا�سفات الهيئة ال�سعودية للموا�سفات والمقايي�س والجودة. 

و�صوف يتم في البداية تطبيق العزل الحراري الاإلزامي للمباني في 24 مدينة موزعة على مناطق المملكة الاإدارية كما يلي:

المنطقة الاإدارية
اأ�صماء المدن التي تم اختيارها لتطبيق 

اإلزامية العزل الحراري
عدد المدن

2الريا�س، الخرجالريا�س
3مكة المكرمة، جدة، الطائفمكة المكرمة

2المدينة المنورة، ينبعالمدينة المنورة
2بريدة، عنيزةالق�سيم

الدمام، الظهران، الخبر، القطيف، الاأح�ساء، المنطقة ال�شرقية
6حفر الباطن

2اأبها، خمي�س م�سيطع�سير
1تبوكتبوك
1حائلحائل
1جازانجازان
1نجراننجران
1الباحةالباحة
1�سكاكاالجوف

1عرعر�لحدود �ل�شمالية
24المجموع

وح�س��ب اإح�سائيات ال�شركة ال�سعودية للكهرباء فاإن الاأربعة والع�شرين مدينة المذكورة اأعاه ا�ستهلكت حوالي 82% من كمية الكهرباء 
المباع��ة ع��ام 2013م. هذ� وقد �أعدت �ل�ركة �ل�شعودي��ة للكهرباء برنامجاً على �لحا�شب �لاآلي لت�شهيل تب��ادل معلومات تر�خي�ص �لبناء مع 
�لبلدي��ات �لمختلف��ة. وم��ن �أجل تنفيذ م�روع �لعزل �لح��ر�ري �لاإلز�مي، قامت �ل�رك��ة �ل�شعودية للكهرباء بتعيين فري��ق كبير من �لمفت�ش��ين 
�لمزودي��ن باأجه��زة متقدم��ة لفح���ص درجة �لعزل �لح��ر�ري. وبمجرد ��شتلام �رك��ة �لكهرباء لمعلوم��ات ترخي�ص �لبناء يق��وم مفت�شو �لعزل 
�لحر�ري بالات�شال بمالك �لمبنى و�لمقاول �لمخت�ص لتن�شيق �لزيار�ت �لميد�نية خلال فترة �لبناء للتاأكد من تطبيق متطلبات �لعزل �لحر�ري 

قبل الموافقة على تو�سيل التيار الكهربائي اإلى المبنى.

العرض والطلب :
ق��ام �شن��دوق �لتنمية �ل�شناعي��ة �ل�شعودي باإعد�د در��شة عن �شوق م��و�د �لعزل �لحر�ري �لغير �إن�شائية بالاإ�شاف��ة �إلى بلوك �لخر�شانة 

�لخلوية �لذي يعتبر �لمادة �لاإن�شائية �لرئي�شية �لتي ت�ش��تخدم لغر�ص �لاإن�شاء و�لعزل �لحر�ري في �لمملكة.

والجدول التالي يبين العر�ض والطلب على مواد العزل الحراري الرئي�صية في المملكة خلال الثلاث �صنوات الما�صية :

المنتج
عدد 

الم�صانع
2013 م2012 م2011 م البيان

معدل 
التغير

6.2%23.23723.39926.213اإجمالي المبيعات20األواح البولي�صتايرين الممدد
 279231724الواردات )طن/ال�سنة(

 32556410ال�سادرات  
 23.19123.57426.527الطلب  
6.9%12.5%1.6% معدل النمو  

-3.9%19.16521.86217.709اإجمالي المبيعات7األواح البولي�صتايرين المبثوق
 1.1189242.894الواردات )طن/ال�سنة(

 1.6301.7881.434ال�سادرات  
 18.65320.99819.169الطلب  
1.4%-8.7%12.6% معدل النمو  

12.0%24.60627.71030.877اإجمالي المبيعات3ال�صــوف ال�صــخري
 8.1055.3883.502الواردات )طن/ال�سنة(

 11.64810.27610.031ال�سادرات  
 21.06322.82224.348الطلب  
7.5%6.7%8.4% معدل النمو  

0.4%12.71612.96212.830اإجمالي المبيعات2الاألياف الزجاجية
 12.32611.51014.914الواردات )طن/ال�سنة(

 4.9284.2233.945ال�سادرات  
 20.11420.24923.799الطلب  
8.8%17.5%0.7% معدل النمو  

8.1%11.61012.51013.560اإجمالي المبيعات5بولي يوريثين/اآيزو�صينوريت
 1.1363.6981.836الواردات )طن/ال�سنة(

 320330340ال�سادرات 
 12.42615.87815.056الطلب  
10.1%-5.2%27.8% معدل النمو  

 95.447103.521108.899الطلب37مجموع العوازل غير الاإن�صائية
6.8%5.2%8.5% معدل النمو )طن/ال�سنة(

9.8%613.607715.072740.368اإجمالي المبيعات6البلوك والحوائط الخلوية
 000الواردات )م3 /ال�سنة(

 210.549188.421193.686ال�سادرات  
 403.058526.651546.682الطلب  
16.5%3.8%30.7% معدل النمو  

كما يت�شح من �لجدول �أعلاه �أن و�رد�ت �لمملكة من مو�د �لعزل �لحر�ري محدودة وتعتبر قليلة جد�ً فيما عد� �لاألياف �لزجاجية. من ناحية �أخرى تقوم 
المملكة بت�سدير كميات كبيرة من ال�سوف ال�سخري وبلوك الخر�سانة الخلوية اإلى دول الخليج والدول المجاورة. هذا يعني اأن المملكة قد حققت ن�سبة 
كبيرة من �لاكتفاء �لذ�تي من مو�د �لعزل �لحر�ري قبل تطبيق �لعزل �لحر�ري �لاإلز�مي للمباني �ل�شكنية. تجدر �لاإ�شارة �إلى �أن معظم م�شانع مو�د �لعزل 

�لحر�ري �لرئي�شية تم تمويلها من خلال �شندوق �لتنمية �ل�شناعية �ل�شعودي.
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نظرة مســتقبلية :

بعد �أن بد�أ تطبيق �لعزل �لحر�ري �لاإلز�مي للمباني �ل�شكنية و�لتجارية، يتوقع �أن ي�ش��هد �لطلب على مو�د �لعزل �لحر�ري نمو�ً كبير�ً خلال 
ال�س��نوات القادمة مما يعطي الفر�سة للم�سانع القائمة بالتو�سع وللم�سانع الجديدة بالدخول في هذا ال�س��وق ل�سد الفجوة بين العر�س والطلب.

الجدول التالي يبين الطلب الم�صتقبلي على مواد العزل الحراري بالمملكة:

ال�صنــــة
المنتــج

الطلب الم�صتقبلي على مواد العزل الحراري بالمملكة العربية ال�صعودية )بالاأطنان(

2018 م2017 م2016 م2015 م2014 م2013 م
معدل 
النمو

الكثافة 
)كجم/م3(

األواح البولي�ستايرين 
1016%26.52729.18032.10035.31038.84042.720الممدد

األواح البولي�ستايرين 
1032%19.16921.09023.20025.52028.07030.880المبثوق

1050%24.34826.78029.46032.41035.65039.220ال�سوف ال�سخري

78%23.79925.46027.24029.15031.19033.370الاألياف الزجاجية

البولي يوريثين/
635%15.05615.96016.92017.94019.02020.160�آيزو�شنيوريت

مجموع العوازل غير 
الاإن�صائية

108.899118.470128.920140.330152.770166.350%9

9550%546.682594.240645.940702.140763.230829.630البلوك الخلوي )م3(

كم��ا يلاح��ظ م��ن �لجدول �أعلاه �أن �لطلب على مو�د �لعزل �لحر�ري يتوقع �أن يزي��د بن�شبة 6 – 10% خال الاأربع �سنوات القادمة بف�سل 
تطبي��ق �لع��زل �لحر�ري �لاإلز�م��ي في �لمباني �ل�شكنية. وم��ن �لمتوقع �أن ي�ش��هد �ل�ش����وق ��ش��تد�د �لمناف�شة بين بد�ئل �لع��زل �لحر�ري �لمختلفة 
�عتم��اد�ً عل��ى خ�شائ�شه��ا �لفنية و�أ�شعار بيعه��ا. و�شوف ي�ش��تمر �شندوق �لتنمي��ة �ل�شناعية �ل�شعودي في دعم م�شان��ع مو�د �لعزل �لحر�ري 

اعتماداً على نوع المنتج وو�سع ال�س��وق عند تقييم طلب القر�س. 
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مستقبل المدن الصناعية بالمملكة
مقدمــــة : 

ي�س��ير التط��ور الكبير الذي �سهده القطاع ال�سناعي في المملكة وزيادة م�ساهمت��ه في الاقت�ساد الوطني ب�سكل لافت في الاأعوام الاأخيرة 
اإلى نجاح المملكة في تبني ال�سناعة كخيار ا�ستراتيجي لتنويع م�سادر الدخل. وقد ازدادت مع هذا التطور حاجة القطاع ال�سناعي اإلى وجود 
�لمزيد من �لمدن �ل�شناعية �لمتقدمة �لتي ت�شاهم في تعزيز نمو هذ� �لقطاع وتزيد من كفاءته. وتنامت هذه �لحاجة في �لاأعو�م �لاأخيرة ب�شبب 
توج��ه الدول��ة اإلى ح�شر اإقامة الم�سانع الجديدة داخل المدن ال�سناعية المخ�س�سة لذل��ك، خا�سة في ظل الخطط المنفذة حالياً لتوفير المزيد 

من الاأرا�سي ال�سناعية المطورة. 
مفهوم المدن ال�صناعية كمناطق اقت�صادية خا�صة في اإطار التجارب العالمية:

تع��د الم��دن ال�سناعية م��ن اأهم اأ�سكال المناط��ق الاقت�سادية الخا�سة. وقد وج��دت في التاريخ القديم مناطق يمك��ن و�سفها بالمناطق 
�لاقت�شادي��ة �لخا�ش��ة، لكن ه��ذه �لمناطق بمفهومها �لحديث برزت عند تاأ�شي�ص �أول منطقة تجارة ح��رة في �لعالم في �شنة 1959م في مدينة 
�سان��ون الواقع��ة في جمهورية اإيرلندا. كم��ا اأفرزت العقود الاأخيرة العديد م��ن اأ�سكال المناطق الاقت�سادية الخا�س��ة التي تختلف في اأهدافها 
وطبيعتها. وتُعرف �لمناطق �لاقت�شادية �لخا�شة باأنها مناطق ذ�ت حدود جغر�فية محددة تنظمها وت�رف عليها جهة حكومية و�حدة، حيث 
تتمت��ع �لم�شاري��ع �لم�شتثمرة في هذه �لمناطق بحو�فز تف�شيلية معينة لا تتوفر لغيرها في �لمناطق �لاأخرى. و�لجدول �لتالي يو�شح �أهم �أنو�ع 

هذه المناطق في �سوء التجارب العالمية.

جدول يو�صح اأهم اأنواع المناطق الاقت�صادية الخا�صة

ال�صوق الم�صتهدفةالهدف التنمويالنوع

ال�سوق المحلية واإعادة الت�سديردعم التجارةمناطق �لتجارة �لحرة

الاأ�سواق الخارجيةالت�سنيع للت�سدير فقطمناطق ال�سناعات الت�سديرية

تنمية ال�سناعة عموماً ومن �سمنها ال�سناعات المناطق ال�سناعية المختلطة
ال�سوق المحلية والخارجيةالت�سديرية 

ال�سوق المحلية والخارجيةتعزيز التنمية ال�ساملة�لمو�نئ �لحرة

ال�سوق المحليةتن�شيط قطاع �لاأعمال في �لمناطق �لح�ريةمناطق �لاأعمال �لحرة

Special Economic Zones: Performance, Lessons learned, and Implications for Zone Development, FIAS, 2008 :الم�سدر

 أهــميــة المـدن الـصنـاعيـة :
�أك��دت �لتج��ارب �لعالمية و�لمحلية على نج��اح �لمدن �ل�شناعية كاآلية فاعلة في تنمية كافة �لا�شتثم��ار�ت �ل�شناعية وتطوير �أعمالها، 
خا�سة فئة ال�سناعات الا�ستراتيجية. ويُعد بناء وتطوير المدن ال�سناعية اأحد اأهم اأدوات ال�سيا�سة ال�سناعية لتنمية القطاع ال�سناعي وزيادة 
��شتثمار�ت��ه، حي��ث تمثل �لمدن �ل�شناعية �لبيئة �لاأف�شل لممار�شة �لن�شاط �ل�شناعي و�لاإ�ر�ف عليه ليحقق بذلك �لاأهد�ف �ل�شناعية �لوطنية 
وي�ساه��م في تعزي��ز التنمي��ة ال�سامل��ة. ومن حيث المبداأ، هناك نوع��ان من المنافع الاقت�سادي��ة التي تقدمها المدن ال�سناعي��ة وهما المنافع 

الاأ�سا�سية والمنافع الديناميكية. 
المناف��ع الاأ�سا�سي��ة ، وتت�س��ف بالبديهي��ة و�سهول��ة القيا���س،  	•

وت�ستمل على ما يلي:
توفير فر�س عمل مبا�شرة وتوليد الدخل.   -

تنويع م�سادر الدخل الوطني.  -
تنمية ال�سادرات وتنويعها.  -

زيادة الاإيرادات من العمات الاأجنبية.  -
ج��ذب ورفع الا�ستثمارات الوطني��ة والا�ستثمارات الاأجنبية   -

المبا�شرة.
تعزي��ز �لاإي��ر�د�ت �لحكومية من خ��لال �لر�ش��وم و�ل�ر�ئب   -

وغيرها.

المنافع الديناميكية، وتت�سف باأنها اأكثر تعقيداً من حيث القيا�س، كما اأن اأثرها الاقت�سادي اأ�سد عمقاً على المدى الطويل. ومن �سمن  	•
هذه �لمنافع �لاآتي:

خلق فر�س وظيفية غير مبا�شرة.  -
تنمية المهارات والكفاءات الوطنية.  -

تعميق الروابط الخلفية والاأمامية بين �سناعات معينة بف�سل وجودها في منطقة واحدة.   -
اإيجاد فر�س وظيفية للن�ساء.   -

نقل التقنية.  -
تح�ش��ين م�شتوي��ات �لتن�شيق و�لتع��اون بين �لم�شتثمرين �ل�شناعيين م��ن جهة وبين �لجهات �لحكومية من جه��ة �أخرى بخ�شو�ص   -

التعريف باحتياجاتهم والتن�سيق فيما يتعلق بالخدمات والاأنظمة الخا�سة بال�سناعة. 
تحفيز الم�ساريع الاأخرى على محاكاة الم�ساريع التي تطبق اأف�سل ممار�سات الاأعمال ودفعها لاإبداع والتطوير.   -

تعزيز التنمية المتوازنة بين المناطق.  -

المدن الصناعية في المملكة :  
تُعد فئة »المناطق ال�سناعية المختلطة« النمط ال�سائد في المملكة كما في مدينتي الجبيل وينبع ال�سناعيتين والمدن ال�سناعية التابعة 
للهيئة ال�سعودية للمدن ال�سناعية ومناطق التقنية »مدن«، حيث ت�ستهدف هذه المدن تنمية ال�سناعة ب�سكل عام لتعزيز ال�سادرات ال�سناعية 
وتلبي��ة �ل�ش��وق �لمحلية. وقد بد�أت تجربة �لمدن �ل�شناعية في �لمملكة منذ نحو �أربع��ة عقود، �أي �أنها و�كبت �لاتجاه �لعالمي �آنذ�ك في �لتوجه 

نحو تخ�شي�ص �أر��شي محددة لمز�ولة �لن�شاط �ل�شناعي.   

تُق��ام �لم�شان��ع �لعاملة في �لمملكة على نوعين من �لاأر��شي: �لاأر��شي �لحكومية و�لاأر��شي �لخا�شة. وتقع معظم �لم�شانع في �لمملكة 
والاأهم من الناحية الا�ستراتيجية في اأرا�سٍ تديرها وت�شرف عليها جهات حكومية من اأبرزها الهيئة الملكية للجبيل وينبع والهيئة ال�سعودية 
للم��دن ال�سناعي��ة ومناط��ق التقني��ة )م��دن(، بالاإ�ساف��ة اإلى جهات حكومي��ة اأخرى منها عل��ى �سبيل المث��ال اأمانات المناط��ق وهيئة المدن 
الاقت�سادي��ة الت��ي ب��داأت تكت�سب موؤخراً اأهمية متزايدة في توف��ير الاأرا�سي ال�سناعية المطورة. كما توجد العديد م��ن الا�ستثمارات ال�سناعية 

والمقامة على اأرا�سٍ خا�سة مملوكة اأو موؤجرة من قبل الم�ستثمرين.

الحوافز التي تقدمها الدولة للمستثمرين الصناعيين :
تق��دم �لدول��ة �لعديد م��ن �لحو�ف��ز للم�شتثمرين �ل�شناعيين به��دف تنمية �لا�شتثم��ار�ت �ل�شناعي��ة، حيث يمك��ن لاأي م�شتثمر �شناعي 

�لا�شتفادة من هذه �لحو�فز، ومن �أهمها ما يلي:-
اإعف��اء الر�س��وم الجمركي��ة على المواد الخ��ام الاأولية والن�س��ف م�سنعة واأكيا���س وعلب وا�سطوان��ات التعبئة الازم��ة للموؤ�س�سات   -

�ل�شناعية ب�رط �أن لا يكون لها مثيل قائم وكافٍ بالمملكة. 
�إعفاء �لمنتجات �لمعدة للت�شدير من ر�شوم �لت�شدير وكافة �ل�ر�ئب �لاأخرى وفق �آلية معينة.  -

الا�ستف��ادة م��ن اتفاقية الاتح��اد الجمركي الخليجي وذل��ك باإمكانية انتقال المنتج��ات الم�سنعة محلياً بحري��ة بين دول مجل�س   -
التعاون لدول الخليج العربية.

وجود حوافز �شريبية م�سجعة جداً لا�ستثمار الاأجنبي وخا�سة في المناطق الواعدة.  -
�لح�شول على قرو�ص حكومية ت�شل في حالات معينة �إلى 75% من تكلفة الم�شروع في المناطق والمدن الواعدة.  -

اإمكانية الا�ستفادة من برامج �سندوق الموارد الب�شرية لدعم توظيف الكفاءات ال�سعودية.  -
اإمكانية زيادة ال�سادرات ال�سناعية من خال الا�ستفادة من برنامج ال�سادرات ال�سعودية.   -

كما وفرت �لدولة ممثلة في »مدن« عدة مز�يا مغرية لتنمية �لا�شتثمار�ت �ل�شناعية وجذبها �إلى �لمدن �ل�شناعية، من �أهمها:

توفير اأرا�سي �سناعية باأ�سعار منا�سبة.  -
تقديم فر�س لا�ستثمار في مجالات غير �سناعية مثل المجالات التجارية، ال�سكنية، اللوج�ستية، الخدمية والتقنية.   -

قرب المدن ال�سناعية من الاأ�سواق المحلية والدولية.   -
توفير بنية تحتية متكاملة وتطوير م�ستمر لمزيد من الخدمات )�سبكات طرق ومياه وكهرباء، �سبكة ات�سالات متقدمة، اأمن �سناعي،   -

خدمات حكومية، مجمعات تجارية، مجمعات �سكنية(.
فر���ص ��شتثمارية للقطاع �لخا�ص في تطوير وت�شغيل �لخدم��ات في �لمدن �ل�شناعية بنظام �لانتفاع )نظام �ر�كة �لقطاع �لعام    -

 . ))PPP( مع  الخا�س
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الآفاق المستقبلية للمدن الصناعية في المملكة :
م��ن الوا�س��ح اأن م�س��ار التنمية ال�سناعي��ة ونجاحها في المملكة �سيعتمد ب�س��كل كبير على توافر المدن ال�سناعي��ة في الاأعوام القادمة، 

ويرجع ذلك للعوامل التالية:

تحقي��ق قط��اع ال�سناع��ات التحويلية في المملكة لنمو قوي يقدّر بنحو 8% كمتو�سط �سنوي خ��ال الاأعوام الخم�سة الما�سية، وذلك   -
بالاأ�سع��ار الثابت��ة، ويعد بذلك اأحد اأ�شرع الاأن�سطة الاإنتاجية نمواً في الاقت�ساد ال�سعودي، مما ي�سير اإلى توقعات بتزايد الطلب على 

الاأرا�سي ال�سناعية في الاأعوام القادمة.  
�شتتوج��ه جمي��ع �لم�شانع �لجديدة �إلى �لاإقامة في مناطق مخ�ش�شة للا�شتثمار �ل�شناع��ي وذلك بناء على قر�ر مجل�ص �لوزر�ء في   -

عام 1434ه� )2013م(، ويعني ذلك �شراحة زيادة الطلب ب�سكل كبير على الاأرا�سي ال�سناعية التابعة لهيئة »مدن«. 
ولمقابل��ة ه��ذا الطلب المتوقع خال الف��ترة القادمة، تعمل »مدن« على التو�سع في اأعداد الم��دن ال�سناعية بزيادتها من 32 مدينة   -
�سناعية اإلى 40 مدينة بنهاية عام 2016م، ي�سار اإلى اأن ن�سبة نمو الطلب على الاأرا�سي ال�سناعية خال الفترة 2008م-2013م 

بلغ في المتو�سط %35.  
ازدياد جاذبية الا�ستثمار في بناء المدن ال�سناعية الخا�سة في الاأعوام الاأخيرة، فيوجد حالياً �سبع مدن �سناعية مملوكة للقطاع   -
الخا�س تحت اإ�شراف وتنظيم »م��دن«، وت�ساهم هذه المدن الخا�سة ب�سد جزء من الطلب المتزايد على المدن ال�سناعية التابعة لهيئة 

المدن ال�سناعية ومناطق التقنية »مدن«. 
تنامي �لاتجاه نحو �لحد من �لتلوث �لبيئي �لناتج من �لاأن�شطة �ل�شناعية، خا�شة للم�شانع �لعاملة خارج �لمدن �ل�شناعية ب�شبب   -
قربها من �لاأحياء �ل�شكنية. وعادة ما يكون �لتلوث �لنا�شئ من �لم�شانع �لعاملة في �لمدن �ل�شناعية �أقل �رر�ً ب�شبب �لتنظيمات 
الم�سددة على طرق ا�ستخدام الطاقة والرقابة المبا�شرة على عملية اإزالة النفايات ال�سناعية. وفي هذا ال�سدد، وجه مجل�س الوزراء 
بت�سكي��ل لجان لدرا�سة و�س��ع الم�سانع العاملة خارج المناطق المخ�س�سة لل�سناعة لمعالج��ة اأو�ساعها وبحث اإمكانية نقلها اإلى 

المناطق المخ�س�سة لا�ستثمار ال�سناعي.

اإل��زام الهيئة العامة لا�ستثمار جميع الم�ستثمرين الاأجانب الراغب��ين في الا�ستثمار بال�سناعات الخفيفة باإن�ساء م�ساريعهم داخل   -
اإحدى المدن ال�سناعية اأو الاقت�سادية.  

دور الصندوق في دعم المدن الصناعية في المملكة :
ي�ساه��م �سن��دوق التنمي��ة ال�سناعي��ة ال�سعودي ب��دور فاعل في دعم وتطوي��ر المدن ال�سناعية م��ن خال ما يقدمه م��ن دعم وتمويل 
للم�ساريع ال�سناعية، بالاإ�سافة اإلى ما يقدمه من حوافز اإقرا�سية للمناطق والمدن الواعدة حيث ي�ساهم ال�سندوق بجانب اإقرا�سه للم�ساريع 

ال�سناعية في تمويل ما يلي:

اإقرا�ض م�صاريع الخدمات الم�صاندة ال�صناعية واللوج�صتية داخل المدن ال�صناعية: 	•
نظ��ر�ً لحاج��ة �لقط��اع �ل�شناعي لم�شاريع �لخدمات �لمرتبطة به��ذ� �لقطاع، فقد �شاهم �ل�شندوق في تق��ديم قرو�ص في مجال �لخدمات 
الم�ساندة والخدمات اللوج�ستية، وذلك لتوفير مناطق �سناعية متكاملة الخدمات تلبي المطالب المتزايدة من الم�ستثمرين ال�سناعيين لتكوين 
من��اخ منا�س��ب لجذب الا�ستثم��ارات ال�سناعية وتحقيق التناف�سي��ة المطلوبة للم�سنعين المحلي��ين وتخدم ال�سناعة والم��دن ال�سناعية ب�سكل 
مبا���شر، وت�سمل الخدم��ات اللوج�ستية )الم�ستودعات ومناولة الم��واد واأنظمة النقل داخل المدن ال�سناعية(، واأنظم��ة تبريد المناطق، والمباني 
النموذجي��ة للم�سان��ع، ومراك��ز التدريب، وم�ساريع الاإ�س��كان في المدن ال�سناعية عل��ى اأن تقام جميع هذه الخدمات داخ��ل المدن ال�سناعية 
التابع��ة لهيئ��ة الم��دن ال�سناعية ومناطق التقني��ة »مدن« واأن تكون حا�سلة على ت�شري��ح عمل من الهيئة. كما ي�سم��ل الدعم تمويل م�ساريع 

الخدمات ال�سناعية كالتالي :
م�شاريع توزيع �لغاز �لطبيعي في �لمدن �ل�شناعية.   -

م�ساريع تحلية المياه ومعالجة ال�شرف ال�سحي التي تخدم المدن ال�سناعية.   -
م�ساريع معالجة النفايات الكيميائية ال�سناعية والطبية.   -

م�ساريع تعقيم الاأغذية والاأدوية.   -
م�ساريع تحلية مياه البحر المتنقلة  )البارجات(.  -

ويخ�ش��ع تموي��ل م�شاريع خدمات �لم�شاندة �ل�شناعية و�للوج�شتية لل�روط �لمعتادة و�لتي م��ن �أهمها تزويد �ل�شندوق بدر��شة جدوى 
اقت�سادي��ة متكامل��ة واأن يك��ون الم�شروع مجدي��اً من الناحية التجارية، واأن تع��ود ملكية الم�شروع للقطاع الخا���س، واأن يخ�سع تمويل هذه 
الم�ساري��ع ل�سيا�س��ات واإج��راءات ال�سن��دوق المتبعة في تقييم وتموي��ل الم�ساريع ال�سناعي��ة. وان�سجاماً مع جهود الدول��ة في دعم التنمية في 
�لمناطق �لو�عدة، فاإن حو�فز �ل�شندوق لدعم �لم�شاريع �لمقامة في �لمناطق و�لمدن �لو�عدة تتيح للم�شتثمرين �أي�شاً �لا�شتفادة من هذه �لحو�فز 

في تمويل م�ساريع الخدمات الم�ساندة واللوج�ستية في المدن ال�سناعية في المناطق الواعدة .

تمويل تطوير البنى التحتية للمدن ال�صناعية:  	•
به��دف ت�سجي��ع القط��اع الخا�س لا�ستثمار في تطوي��ر وبناء مدن �سناعية نموذجي��ة، فقد اعتمد مجل���س اإدارة ال�سندوق مبلغ 1000 
ملي��ون ري��ال كبرنامج لتمويل تطوير البنى التحتية للمدن ال�سناعية ومناط��ق التقنية المملوكة ل� »م��دن« وللمدن ال�سناعية الخا�سة، وذلك 

بناءً على المعايير التالية:
�أن يتم �لح�شول على ترخي�ص من هيئة �لمدن �ل�شناعية وهيئة تنظيم �لكهرباء لتطوير �لاأر��شي كمدن �شناعية.  -

تقت�شر ن�سبة تمويل ال�سندوق على 50% من اإجمالي تكاليف تطوير البنى التحتية .   -
يمول ال�سندوق ن�سبة لا تزيد عن 50% من قيمة �شراء الاأرا�سي بحيث لا يزيد �سعر �شرائها عن 100 ريال للمتر المربع.  -

يت��م من��ح قر�س التمويل لتطوير البنى التحتية للم��دن ال�سناعية للمطورين من القطاع الخا�س ولي���س للهيئات التنظيمية )هيئة   -
المدن اأو هيئة تنظيم الكهرباء(.

يتم ال�شرف للقر�س الممنوح بناء على ما يتم الالتزام به من تكاليف فعلية من قبل المطور.  -
-  يت��م اتب��اع المتطلبات والاإج��راءات القيا�سية المتبع��ة في حالة الم�ساري��ع ال�سناعية والمتعلق��ة ب�سيا�سات التموي��ل وال�سمانات 

و�إجر�ء�ت �ل�رف و�ل�روط ح�شب ما تقت�شيه حالة م�روع �لتطوير.
-  يتم ت�سميم جدول ال�سداد اإلى 10 �سنوات بحد اأق�سى بعد فترة �سماح ت�سل اإلى 5 �سنوات بناءً على نتائج التقييم والدرا�سة. 

�صكل يو�صح تطور اأعداد الم�صانع والم�صاحات المطورة في المدن ال�صناعية

الم�سدر: الهيئة ال�سعودية للمدن ال�سناعية ومناطق التقنية »مدن«، التقرير ال�سنوي لعام 2013 م
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نجحت هذه �لحو�فز في تو�شيع �لقاعدة �لاإنتاجية لل�شناعة في �لمملكة ب�شكل كبير، وذلك بف�شل ت�شاعف عدد �لمدن �ل�شناعية )�لتابعة 
ل�هيئة »م��دن«( من 14 مدينة �سناعية فقط في عام 2007م اإلى 32 مدينة �سناعية في عام 2013م، وتو�سعة م�ساحات الاأرا�سي ال�سناعية 
المطورة من نحو 40 مليون متر مربع في عام 2007م اإلى نحو 163 مليون متر مربع في عام 2013م بنمو �سنوي قدره 43% مما اأ�سهم في 
زي��ادة اأع��داد الم�سان��ع في المدن ال�سناعية لت�سل اإلى 5400 م�سنعاً في ع��ام 2013م مقارنة مع 1950 م�سنعاً في عام 2007م. ووفقاً ل� 

»م���دن«، تتجاوز ا�ستثمارات الم�سانع في المدن ال�سناعية 250 مليار ريال ويعمل فيها اأكثر من 300 األف موظف.    
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وتحم��ل المدين��ة ال�سناعي��ة بالخرج فر�س��اً ا�ستثماري��ة مميزة في 
المج��الات غ��ير ال�سناعية، اإذ ياح��ظ محدودي��ة الا�ستثمارات غير 
�ل�شناعية، مما يعني �أن هناك فر�شاً متاحة للم�شتثمرين لم ت�شتغل 
بع��د، خا�س��ة اأن حواف��ز ال�سن��دوق الاإقرا�سية الخا�س��ة بالمناطق 
الواع��دة تنطب��ق عل��ى مدينة الخ��رج ال�سناعية بم��ا في ذلك تمويل 

الخدمات الم�ساندة واللوج�ستية. 

المدينة الصناعية الثانية بجدة :
تم اإن�س��اء المدين��ة ال�سناعية الثانية بج��دة )جدة 2( في عام 
1429ه��� وذلك للطلب المتزاي��د على الاأرا�س��ي ال�سناعية في جدة 
ب�سب��ب عدم توفر اأرا�سٍ �سناعية بالمدينة ال�سناعية الاأولى. وتبلغ 
م�ساح��ة المدينة ال�سناعي��ة الثانية بجدة )ج��دة 2( ثمانية مايين 
متر مربع مطورة بالكامل، تمثل �لاأر��شي �لم�شتغلة فيها نحو %39، 
وت�شتغ��ل ه��ذه �لاأر��ش��ي في �أن�شط��ة �شناعية بن�شب��ة 86% واأخرى 

ا�ستثمارية بن�سبة 11% و�سكنية بن�سبة %3.

بل��غ عدد قرو�س ال�سندوق للم�ساريع ال�سناعية داخل مدينة 
)ج��دة 2( 11 قر�ساً اعتمدت لتموي��ل ت�سعة م�ساريع بقيمة اإجمالية 
قدره��ا 218.5 ملي��ون ري��ال، ويبل��غ مجم��وع ا�ستثم��ارات ه��ذه 
الم�ساريع اأكثر من 547 مليون ريال. وقد توزعت قرو�س ال�سندوق 
على الم�ساريع ال�سناعية والم�ساريع الخدمية. فعلى جانب الم�ساريع 
ال�سناعية، حظيت ال�سناعات الكيميائية بالن�سيب الاأكبر من حيث 
ع��دد القرو�س وذلك بواقع �ستة قرو�س، بينم��ا ح�سلت ال�سناعات 
الهند�سية على قر�سين، وال�سناعات الا�ستهاكية على قر�س واحد. 

اأم��ا بالن�سبة للم�ساريع الخدمية، فقد حظيت بتمويل م�ساريع 
اإ�سكاني��ة للعمالة بواق��ع قر�سين تبل��غ قيمتهم��ا الاإجمالية 74.6 
مليون ريال، في حين تبلغ قيمة هذه الا�ستثمارات ال�سكنية اأكثر من 
168.8 ملي��ون ريال. وت�ستمد )ج��دة 2( فر�س نجاحها وم�ستقبلها 
الواع��د م��ن الاأهمي��ة الا�ستراتيجي��ة لمدين��ة ج��دة كقط��ب �سناعي 
واقت�سادي رئي�س��ي في المملكة. وهي �سديدة القرب من مدينة جدة 
حي��ث ترتب��ط معه��ا بخط �شريع مم��ا ي�سه��ل عملية نق��ل الموظفين 
والب�سائ��ع. وتتميز )ج��دة 2( باأن جميع اأرا�سيه��ا مطوّرة وجاهزة 
للا�شتثمار، خا�شة للاأن�شطة غير �ل�شناعية �لتي باإمكانها ��شتغلال 

نحو 60% من اأرا�سيها المتبقية.  

التحديات التي تواجه المدن الصناعية :
عل��ى �لرغ��م من وجود جمل��ة من �لميز و�لحو�ف��ز للتو�شع في 
�لم��دن �ل�شناعي��ة و�لا�شتثمار فيها، �إلا �أنه��ا بطبيعة �لحال لا تخلو 
م��ن بع���س التحدي��ات. فعل��ى �سبي��ل المثال، هن��اك حاج��ة ما�سة 
لا�ستم��رار في تح�س��ين ج��ودة الاأرا�س��ي ال�سناعية ورف��ع م�ستوى 
خدماته��ا وتقديم حوافز اإ�سافية لجذب ا�ستثمارات �سناعية جديدة 

محلي��ة وعالمية، واإغراء الم�ساريع ال�سناعي��ة المقامة خارج المدن 
ال�سناعي��ة لانتق��ال اإل��ى الم��دن ال�سناعي��ة. وهن��اك اأي�سا تحدي 
يتعل��ق ب�شرعة توف��ير اأرا�سي �سناعية جدي��دة في المناطق والمدن 
التي ت�سهد نمواً �سناعياً �شريعاً مقارنة مع المناطق والمدن الاأخرى 
في المملك��ة. ي�ساف اإلى ذلك �شرورة اإيجاد حلول لمحدودية بع�س 
�لمنافع مثل �لكهرباء و�لغاز و�لمياه في عدد من �لمدن �ل�شناعية. 

وفيم��ا يتعل��ق بتقيي��م اأداء الم�سان��ع العامل��ة داخ��ل المدن 
ال�سناعي��ة، لا بد من توفير بيان��ات �سناعية �ساملة وتف�سيلية عن 
الم�ساريع ال�سناعية المقامة داخل المدن وذلك للتعرف ب�سكل دقيق 
عل��ى مدى ق��وة م�ساهمتها في الن��اتج المحلي الاإجم��الي والوقوف 
عل��ى ال�سعوب��ات الت��ي تواجهها ه��ذه الم�ساري��ع وذل��ك لدرا�ستها 
وتق��ديم �لحل��ول �لمنا�شب��ة له��ا، م��ع �أهمي��ة �لا�شتم��ر�ر في تطوير 
قاعدة البيان��ات عن الم�سانع القائمة في الم��دن ال�سناعية لتقديم 
معلوم��ات �شاملة ع��ن �لن�شاط �ل�شناعي و�لاإنت��اج و�لا�شتهلاك من 
الطاق��ة والمياه وبيانات القوى العاملة الوطنية والاأجنبية في هذه 
الم��دن. ومن الموؤكد اأن ه��ذه البيانات �ست�ساعد متخ��ذي القرار على 
زي��ادة كف��اءة الم�سانع العاملة داخل الم��دن ال�سناعية وت�سجيعها 

لتكون اأداة تخدم التنمية ال�سناعية ب�سورة اأف�سل. 

الخاتمــة :
اأثبت��ت تجرب��ة المملك��ة نجاح التنمي��ة ال�سناعي��ة من خال 
اإقامة المدن ال�سناعية، بدليل اأن اأف�سل الم�سانع كفاءة في المملكة 
واأهمها من الناحي��ة الا�ستراتيجية تزاول ن�ساطها داخل هذه المدن 
�ل�شناعي��ة. وفي �لاآون��ة �لاأخيرة، ز�د �لاهتمام به��ذه �لمدن و�أ�شبح 
م��ن الموؤكد اأن م�سار التنمية ال�سناعية ونجاح الم�ساريع ال�سناعية 
الجديدة �سيكون مرهوناً بمدى توفر مدن �سناعية مطوّرة ومتكاملة 

الخدمات. 

نجحت جهود الدولة في توفير م�ساحات وا�سعة من الاأرا�سي 
ال�سناعي��ة بحي��ث تمكنت في الاأعوام الاأخيرة م��ن ا�ستقطاب العديد 
م��ن ال���شركات العالمي��ة لا�ستثمار فيها مث��ل �شركت��ي �سيمن�س و 
اإي�س��وزو. ومن الوا�سح اأن المناطق والمدن الواعدة �ست�سهد طفرة في 
مج��ال الاأرا�سي ال�سناعي��ة اإذ اأن هناك خططاً لزي��ادة اأعدادها في 
تل��ك المناطق. ومما يج��در ذكره اأن عدد الم��دن ال�سناعية الموجود 
حالي��اً في المناط��ق والمدن الواع��دة يبلغ 22 مدينة م��ن اأ�سل 32 
تمث��ل 69% م��ن مجموع الم��دن ال�سناعي��ة في المملك��ة، و�سي�ساعد 
ذل��ك حتماً في قيام ال�سندوق ب��دوره التمويلي  المميز في المناطق 

الواعدة على اأف�سل وجه.  

تُعد مدين��ة �سدير لل�سناعة والاأعم��ال مدينة �سناعية واعدة 
حيث ت�ستحوذ على ث��اني اأكبر م�ساحة اأرا�سي �سناعية مع اإمكانية 
الا�ستثم��ار في معظ��م اأن��واع الاأن�سط��ة ال�سناعية، وكذل��ك اإمكانية 
تخ�سي���س مواق��ع للتجمع��ات ال�سناعي��ة الخا�س��ة بالاإ�سافة اإلى 
وج��ود فر���س ا�ستثماري��ة م�سان��دة مث��ل اإن�س��اء الفن��ادق و�سك��ن 
الموظف��ين واإقامة الاأ�سواق التجاري��ة والاأن�سطة الترفيهية وغيرها. 
تحظ��ى مدينة �سدي��ر بحواف��ز اإقرا�سية من ال�سن��دوق ت�سمل تمويل 
�لخدم��ات �للوج�شتية. تتميز مدينة �شدير بموقعه��ا �لجغر�في، �إذ �أن 
تو�سطه��ا بين منطقت��ي الريا���س والق�سيم يوؤهله��ا لا�ستفادة من 
اإمكانات المنطقت��ين والو�سول اإلى اأ�سواقهما وج��ذب الا�ستثمارات 
�إليها. كما �شيعمل م�روع �شكة �لحديد �لذي �شيمر بها م�شتقبلًا على 

تعزيز تناف�سيتها ودعمها لوج�ستياً.

مدينة الخرج الصناعية :
اأُن�سئت المدينة ال�سناعية بالخرج عام 1430ه�، على م�ساحة 
اإجمالي��ة قدره��ا 100 ملي��ون متر مرب��ع مما يجعله��ا في م�ساف 
الم��دن ال�سناعية الكبيرة. تحت�سن المدين��ة العديد من الا�ستثمارات 
ال�سناعي��ة المتنوعة وتجت��ذب با�ستمرار ا�ستثم��ارات جديدة، ويدل 
عل��ى ذل��ك و�ش��ول ن�شب��ة �لاأر��ش��ي �لم�شتغل��ة فيها �إل��ى 34% من 
اإجمالي اأرا�سيها المطورة والتي تقدر حالياً بنحو 12.6 مليون متر 
مربع، وذل��ك بالرغم من م�سي فترة ق�سيرة على اإن�سائها. ت�ستحوذ 
الم�ساري��ع ال�سناعي��ة على 99% م��ن هذه �لاأر��ش��ي �لم�شتغلة ويتم 
حالي��اً اإ�سافة م�ساحات مطورة جديدة تقدر بحوالي خم�سة مايين 

متر مربع. 

كما ه��و �لحال مع مدين��ة �شدير لل�شناع��ة و�لاأعمال، تتمتع 
مدينة �لخ��رج �ل�شناعي��ة بنف�ص �لحو�ف��ز �لاإقر��شي��ة �لم�شجعة من 
ال�سن��دوق والمتمثل��ة في اإمكانية تمويل الم�ساري��ع ال�سناعية فيها 
اإلى 60% من تكلفة الم�شروع وبفترة �سداد ت�سل اإلى 20 �سنة. اعتمد 
ال�سن��دوق تمويل 33 م�سنع��اً في مدينة الخرج ال�سناعية باإجمالي 
قرو���س تج��اوزت قيمته��ا 955 ملي��ون ري��ال وذل��ك حت��ى نهاية 
ع��ام 2014م، ويقدر اإجمالي ا�ستثمارات ه��ذه الم�سانع المقتر�سة 
باأك��ثر م��ن 2.567 مليون ري��ال. ا�ستح��وذت م�ساري��ع ال�سناعات 
الكيميائي��ة على معظم القرو�س بواقع 13 قر�ساً، تليها ال�سناعات 
الا�ستهاكي��ة بت�سع��ة قرو�س، فال�سناع��ات الهند�سي��ة و�سناعات 
م��واد البناء بخم�سة واأربعة قرو�س على التوالي، واأخيراً ال�سناعات 

الاأخرى بواقع قر�سين. 

لع��ل قُ�رب مدين��ة الخرج ال�سناعي��ة من العا�سم��ة الريا�س 
يُع��د اأحد اأه��م العوام��ل الم�ساع��دة على ازدهاره��ا، وت��زداد اأهمية 
موقعها �لجغر�في نظر�ً لاأنها �لمدينة �ل�شناعية �لوحيدة في �لن�شف 
الجنوبي م��ن منطقة الريا���س و�ستظل اأكبر الم��دن ال�سناعية فيها 
حت��ى بعد اإنه��اء اعتماد وتخ�سي���س مدن اأخرى في تل��ك الجهات. 

تجاوب �لقطاع �لخا�ص ب�ش��كل �ريع مع �لحو�فز �لاإقر��شية 
الجديدة، فعلى الرغم من اأنه لم يم�س �سوى اأقل من ثاثة اأعوام على 
�إط��لاق ه��ذه �لحو�فز �إلا �أن ع��دد �لقرو�ص �لتي �عتمده��ا �ل�شندوق 
خال هذه الفترة الق�سيرة لم�ساريع الخدمات الم�ساندة واللوج�ستية 
والبن��ى التحتي��ة للمدن ال�سناعي��ة بلغ 19 قر�س��اً بقيمة تجاوزت 
859 مليون ريال قدمت لتمويل م�ساريع تقدر تكلفتها بنحو 2.35 
ملي��ار ري��ال، وتوزعت ه��ذه القرو�س في عدة مناط��ق من المملكة. 
ومما يجدر ذكره اأن �سيا�سة دعم البنية التحتية والاأن�سطة الم�ساندة 
لل�سناع��ة هي من �سمن المحاور الرئي�سي��ة لا�ستراتيجية الوطنية 
لل�سناع��ة، وق��د اأدرجت الا�ستراتيجية ب�سكل �شري��ح ا�سم ال�سندوق 

في قائمة الجهات الم�ساركة في تنفيذ هذا المحور الا�ستراتيجي.   

وعلى �لرغم م��ن �أن �ل�شندوق لا ي�شترط �أن تكون �لم�شاريع 
المقتر�س��ة داخل المدن ال�سناعية، اإلا اأن��ه يف�سل تمويل الم�سانع 
الت��ي ترغ��ب في الا�ستثم��ار داخ��ل اإحدى الم��دن ال�سناعي��ة نظراً 
لم��ا توفره هذه الم��دن من و�سائ��ل الدعم والتنظيم الت��ي تزيد من 
فر�س نجاح الم�ساري��ع المقتر�سة من ال�سندوق. وفيما يلي ن�سلط 
بع���س ال�سوء على دعم ال�سندوق للم�ساري��ع ال�سناعية في المدن 
ال�سناعي��ة في �سدي��ر، الخ��رج، المدين��ة ال�سناعية الثاني��ة بجدة، 
وذلك نظر�ً لحد�ثة هذه �لمدن وكونها تحمل �آفاقاً م�شتقبلية و�عدة 

لل�سناعة. 

مدينة سدير للصناعة والأعمال :
تعت��بر مدينة �سدير ال�سناعية من ب��ين اأكبر المدن ال�سناعية 
بم�ساحة اإجمالية تقدّر بحوالي 265 مليون متر مربع،  فقد تم البدء 
باأعمال البنية التحتية فيها عام 1430ه�، وتبلغ الم�ساحة المطورة 
فيه��ا حت��ى �لاآن نح��و 16.8 مليون متر مرب��ع، تم تاأجير نحو 3.6 
مليون متر مربع من ه��ذه الم�ساحات المطورة وا�ستحوذت الاأن�سطة 
ال�سناعية فيها على 96% من الاأرا�سي الموؤجرة مقابل 4% لاأن�سطة 
الا�ستثماري��ة وال�سكنية. ويجري حالي��اً تطوير م�ساحات جديدة من 

الاأرا�سي تبلغ اأربعة مايين متر مربع.

تتمت��ع مدين��ة �سدير لل�سناع��ة والاأعمال بحواف��ز اإقرا�سية 
م�سجع��ة من قبل ال�سندوق تتمثل في تموي��ل الم�ساريع ال�سناعية 
فيها بن�سبة ت�سل اإلى 60% من تكلفة الم�شروع وبفترة �سداد ت�سل 
اإلى 20 �سنة. على الرغم من حداثة مدينة �سدير لل�سناعة والاأعمال، 
اإلا اأن ال�سندوق اعتمد تمويل 18 م�شروعاً �سناعياً فيها باإجمالي 
قرو���س تجاوزت قيمتها 346 مليون ريال وذلك حتى نهاية عام 
2014م، ويق��در اإجمالي ا�ستثمارات هذه الم�سانع باأكثر من 910 
مليون ريال. ا�ستحوذت ال�سناعات الكيميائية على الن�سيب الاأكبر 
م��ن هذه القرو�س بواقع )7 قرو�س(، تليه��ا ال�سناعات الهند�سية 
)5 قرو���س(، ف�سناعات م��واد البناء )3 قرو�س(، ث��م ال�سناعات 

الا�ستهاكية ب�قر�سين، واأخيراً ال�سناعات الاأخرى بقر�س واحد. 
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بيان رقم )1(  
بيان بعدد الم�صاريع ال�صناعية الجديدة الممولة من ال�صندوق ح�صب القطاعات الفرعية  

  

المجموع التراكميخِلال عام 1436/1435هـ )2014م(القطاع

24730ال�صناعات الا�صتهلاكية  :

13348�لمو�د �لغذ�ئية 

373المرطبات والم�شروبات

73--الن�سيج

24--منتجات الجلود والمواد البديلة

320المنتجات الخ�سبية

358�لاأثاث �لخ�شبي

297منتجات الورق

37--الطباعة

39677ال�صناعات الكيميائية : 

14315الكيماويات

238منتجات �لنفط و�لغاز

20--منتجات �لمطاط

23304منتجات البا�ستيك

23442�صناعة مواد البناء  :

14--المنتجات الخزفية

368منتجات الزجاج

20360مواد البناء الاأخرى

33--�صناعة الاأ�صمنت  :

29766ال�صناعات الهند�صية  :

21471المنتجات المعدنية

292�لماكينات و�لاآلات

3141المعدات الكهربائية

362معدات النقل

1069ال�صناعات الاأخرى

2717 *125المجموع

           
* منها )531( م�روعاً تم �إلغاء �لتز�مات �لقرو�ص �لمعتمدة لها .  

 

بيان رقم )2(
بيان بقيمة  القرو�ض ال�صناعية المعتمدة من ال�صندوق ح�صب القطاعات الفرعية )بملايين الريالات(

المجموع التراكميخِلال عام 1436/1435هـ )2014م(القطاع

1.02620.129ال�صناعات الا�صتهلاكية  :

49910.981�لمو�د �لغذ�ئية 

1072.184المرطبات والم�شروبات

52.415الن�سيج

133--منتجات الجلود والمواد البديلة

55272المنتجات الخ�سبية

27414�لاأثاث �لخ�شبي

3333.503منتجات الورق

227--الطباعة

1.51545.443ال�صناعات الكيميائية  :

1.19035.431الكيماويات

93.398منتجات �لنفط و�لغاز

804--منتجات �لمطاط

3165.810منتجات البا�ستيك

42212.599�صناعة مواد البناء  :

181.787المنتجات الخزفية

1163.632منتجات الزجاج

2887.180مواد البناء الاأخرى

8811.603�صناعة الاأ�صمنت :

80623.367ال�صناعات الهند�صية  :

70617.837المنتجات المعدنية 

23936�لماكينات و�لاآلات

573.316المعدات الكهربائية

201.278معدات النقل

2.0354.846ال�صناعات الاأخرى

117.987 **5.892 *المجموع

      
* اعتمدت للم�ساهمة في تمويل )125( م�شروعاً جديداً وتو�سعة )20( م�شروعاً قائماً.

** منها )17.439( مليون ريال تم �إلغاء �لالتز�م بها �أو تخفي�شها .
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بيان رقم )4( 
بيان بقيمة القرو�ض ال�سناعية المعتمدة من ال�سندوق ح�سب مناطق المملكة )بملايين الريالات(

المجموع التراكميخِلال عام 1436/1435هـ )2014م(المنطقة

89322.953الريا�ض
2.07121.863مكة المكرمة 

39212.586المدينة المنورة 
541.517الق�صيم

1.92150.378المنطقة ال�شرقية
181.058ع�صير
21557تبوك
3221.556حائل

1212.958جازان
231.170نجران
937الباحة

14337الجوف 
331.017الحدود ال�صمالية

117.987 **5.892 *المجموع

 * اعتمدت للم�صاهمة في تمويل )125( م�شروعاً جديداً وتو�صعة )20( م�شروعاً قائماً.
 ** منها )17.439( مليون ريال تم اإلغاء الالتزام بها اأو تخفي�صها .

بيان رقم )3(
بيان بعدد الم�ساريع ال�سناعية الجديدة الممولة من ال�سندوق ح�سب مناطق المملكة 

المجموع التراكميخِلال عام 1436/1435هـ )2014م(المنطقة

45972الريا�ض
20643مكة المكرمة 

13121المدينة المنورة 
669الق�صيم

19732المنطقة ال�شرقية
348ع�صير
112تبوك
329حائل

527جازان
422نجران
110الباحة

223الجوف 
39الحدود ال�صمالية

2717 *125المجموع

* منها )531( م�شروعاً تم اإلغاء التزامات القرو�ض المعتمدة لها .

�صندوق بريد: 4143 الريا�ض 11149
المملكة العربية ال�صعودية

هاتف: 4774002 11 00966  -  فاك�ض : 4790165 11 00966
PR@sidf . gov . sa البريد الاإلكتروني: 

www . s idf . gov . sa موقع ال�صندوق على ال�صبكة: 
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